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سخن شما

به برخی واحدها نشريه صنعت کفش 
نمی رسد، پيگيری کنيد!

با توجه به اين كه نشريه صنعت كفش پل ارتباطى بين جامعه 
ــد، انتظارمخاطبين از مطالب  صنعت كفش با بدنه صنعت مى باش
ــريه ديدگاه هاى رسمى جامعه است به همين دليل  مندرج در نش
ازاهميت ويژه اى برخوردار است. دربعضى از واحدها يا بعضى ازافراد 

نشريه به دستشان نمى رسد و نياز به پى گيرى بيشتر دارند.

نمايندگان بدانند هرتصميمی بگيرند 
درسرنوشت کاری ما موثراست 

ــان صنعت كفش به  ــر از دعوت متولي ــماره دى ماه خب درش
مجلس داديد، اين فرصت بسيارخوبى است تا نمايندگان محترم از 
نزديك در جريان مشكلات اين صنعت قرار بگيرند و تصميمات 

آنها درسرنوشت كارى ما موثراست.
تعدادى ازتوليدكنندگان كفش تهران 

جامعه صنعت کفش
پی گيری های خود را ادامه دهد 

ــريه و جامعه  ــكر از پى گيرى هاى دست اندركاران نش با تش
صنعت كفش كه با مصاحبه با شهردار منطقه سپهسالار مشكلات 
ــهردارى منطقه  ــكلات ما با ش ــس كردند، ولى مش ــا را منعك م
سپهسالار حل نشده است، ازدست اندركاران جامعه صنعت كفش 

مى خواهيم باز هم پى گيرى هاى خود را ادامه دهند.
جمعى ازتوليدكنندگان منطقه سپهسالارتهران 

چرا درمورد دی.او.پی 
يکی دوشماره است خبری نداريد؟ 

صنعت كفـش: دى او پــى در بــازار موجود اســت، 
همچنان بازار چند نرخى است و رو به پايين است. 

مصرف كنندگان هم در انتظار كاهش قيمت، به اندازه 
نيازشان خريد مى كنند. 

قيمت های پتروشيمی
به نرخ های جهانی نزديک شد 

ــانى به  ــى كه جامعه صنعت كفش براى اطلاع رس از اقدامات
ــيمى انجام دادند تشكر مى كنيم، حداقل اين كه  مسئولين پتروش
ــا مديريت بازرگانى  ــرايط جهانى كمك كرد ت ــن اقدامات و ش اي

پتروشيمى قيمت هاى خود را بانرخ هاى جهانى نزديك نمايد.
(مصرف كننده پى وى سى اس)

خبر تحولات نفت درسايت جامعه 
ــايت در اختيار  ــه از طريق س ــه صنعت كفش ك ــار جامع اخب
ــدگان قرار مى گيرد به ما كمك مى كند تا در جريان آخرين  خوانن
ــولات جهانى  ــات مربوط به تح ــولات قيمت نفت و اطلاع تح

قرارگيريم.
توليدكننده كفش ازتبريز 

مقالات تحقيقی درسايت جامعه 
جهت انجام پروژه دانشگاهى دررشته طراحى صنعتى به سايت 
مراجعه كرديم و درزمينه تاريخ كفش،گيوه و تاريخ صنعت كفش 

جهان مطالب مورد استفاده قرارگرفت.
ــيار  مقاله صنعت كفش جهان و تحولات كفش در2008  بس
جامع و مفيد از گروه بين الملل نشريه كه با ترجمه مطالب مفيد به 

بالابردن سطح آگاهى ما كمك مى كنند تشكر مى كنم.
تعدادى از دانشجويان طراحى صنعتى 

از پدرکفش طبی ايران بيشتر بنويسيد 
درشماره دى ماه مطلبى باعنوان: كفش طبى مطرح شده بود 
كه در آن از استاد على اكبركاملى به عنوان پدركفش طبى ايران 
ياد كرديد، مصاحبه اى با ايشان ترتيب دهيد و اطلاعات بيشترى 
ازفعاليت هاى ايشان منعكس كنيد، آيا ايشان هنوز فعاليت دارند، 

مشاوره مى دهند؟ 
فروشنده كفش كرج 
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اناالله و انااليه راجعون

جناب آقاى
صمد جعفرى نخجوانى 

بـا نهايت تاسـف و تالم درگذشـت 
مادربزرگوارتان رابه شما وخانواده 
نمـوده،  عـرض  تسـليت  محتـرم 
ازخداوند متعال بـراى آن مرحومه 
علـو درجـات و بـراى بازمانـدگان 
صبروشكيبايى مسئلت مى نماييم. 

جامعه مديران ومتخصصين 
صنعت كفش ايران

اناالله و انااليه راجعون
جناب آقاى صمد جعفرى نخجوانى
نويسنده محترم مجله صنعت كفش

مارا درغم خود شريك بدانيد. 
همكارانتان درتحريريه نشريه صنعت كفش

مديرعامل و اعضاى 
هيئت مديره محترم
شركت كفش وين 

افتتاح بيسـت و دومين فروشگاه 
شركت كفش وين را در شهرستان 
تربت حيدريه كه حاصل سـعى و 
تلاش مديريـت وهمكاران محترم 
شـركت كفش وين بوده اسـت را 
تبريك گفته و بـراى آن مجموعه 
خداونـد  درگاه  از  افتخارآفريـن 
متعال آرزوى توفيـق روزافزون 

مى نماييم. 
سيد حسين موسوى 

دبيركل جامعه صنعت كفش ايران

اناالله و انااليه راجعون
سركارخانم ماندانا ناصر

همكارمحترم تحريريه مجله صنعت كفش 
بانهايت تاسف وتالم، درگذشت 

ناگوارپدرگراميتان تسليت مى گوييم.
مارادرغم خود شريك بدانيد.
همكارانتان درنشريه صنعت كفش
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سخن سخن شما

بی صبرانه منتظر اجرای طرح آموزشی 
دردانشگاه هستيم

ــگاه،  خبر تفاهمنامه ايجاد دوره كاردانى توليد كفش در دانش
ــت، بى صبرانه  ــوده اس دريچه جديدى درآموزش به رويمان گش
ــدن اين طرح هستيم، اطلاعات بيشترى در اين  منتظر اجرايى ش

باره منعكس كنيد.
جمعى ازتوليدكنندگان جوان كشور

ازمقالات بخش فنی درباره پلی يورتان ها 
متشکريم 

چند شماره اى است كه درباره پلى يورتان ها مطلب مى نويسيد، 
نكات آموزنده و عملى است. از نويسنده تشكر مى كنم.

يك توليدكننده 

نکنه اسمال آقا، سانسورچی شده؟
ــباف چاپ نشد، نكنه  ــماره قبل طنز كش ــد؟! چرا ش چى ش
ــود يا  ــاگردكفاش درج بش ــاى ش ــته حرف ه ــمال آقا نگذاش اس

سردبيرمحترم؟!
از نويسنده محترم تشكر مى كنيم، منتظر مطالبشان هستيم!
يك خواننده 

کيفيت کلاس های آموزشی چرم مطلوب 
است 

كلاس هاى آموزش شناخت چرم كه در اواخر دى ماه برگزار 
شد از كيفيت مطلوب برخوردار بود، دوستان و همكاران را ترغيب 

مى كنيم حتماً در اين كلاس ها شركت كنند.
نصيرى راد – دانش پژوه
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سخن دوم

بى ثباتــى در بازارهاى نفتــى و واكنش منفى به 
تصميم هــاى اوپك از يك ســو و ركــود اقتصادى 
دنيا به ويژه در دو منطقه اقتصادى دلار و يورو و 
كورسوى اميد به اقتصاد هند و چين از سوى ديگر 
به اصلى ترين دغدغه نفت فروشان دنيا تبديل شده 
اســت كه ســال آينده بودجــه را روى نفت چند 

دلارى بايد بست؟
  ايران هم از اين قاعده مستثنى نيست چرا كه 
در سالى كه مى گذرد با وجود نفت گران بازهم 
كسرى بودجه آشكار شد و جاى نگرانى است 
كه بودجه سال پيش رو 

چگونه بسته شود. اكنون 
فرصتى است تا دريابيم روزهاى 
دشــوار در راه است و بودجه را 
نه با انبســاط و انقباض كه بايد 
به اقتضاى شرايط بست. بودجه 
88 روى قيمت هــاى لرزان نفت 
به عنــوان اصلى تريــن ممــر 
درآمدزاى دولت با فروش اين 
ثروت بين نســلى هشــدارى 

است براى دورى جستن از ولخرجى هاى دولت ها. 
 در حالى كه كاهش رشد اقتصادى حتمى است، 
به ناچار بايد حكم تعليق بسيارى از طرح هاى عمرانى 
داراى بازده اقتصادى كم و فاقد توجيه كارشناســى 
را صادر كرد و با تعيين اولويت ها، نسبت به مصرف 

بهينه منابع درآمدى چاره انديشى كرد. 
 در يك نگاه كلى بودجه 88 دولت با دست اندازهايى 
ماننــد، كاهــش درآمدهاى ارزى، كند شــدن رشــد 
اقتصادى و توقف برخى فعاليت هاى عمرانى، افزايش 
هزينه هاى توليد به دليل سياست هاى حفظ اشتغال با 
وجود كاهش سطح توليد، تشديد تورم به دليل شرايط 
ركود تورمى اقتصاد ايران، افزايش نرخ بيكارى و از 
بين رفتن توجيه اقتصادى سياست ها و برنامه هاى 
اشتغال زايى، چالش بر سر تامين هزينه هاى جارى 
و احتمال اصلاح و يا متمم بودجه، كاهش درآمدهاى 
ناشــى از فروش دارايى شــركت ها، تشديد كسرى 
بودجه ناشــى از هزينه هاى مــازاد و غيرضرورى، 
كاهش درآمدهاى مالياتــى به دليل ركود فعاليت هاى 

اقتصادى وابهام در بازار جهانى نفت روبه روست. 
نه تنها ايران كه ديگر كشورهاى عضو سازمان 
كشــورهاى صادركننده نفت (اوپك) هم به دردسر 
افتاده اند و براى تنظيم دخل و خرج ســالانه شان به 
دماسنج قيمت نفت چشــم دوخته اند. متوسط قيمت 
سبد نفتى اوپكى ها نشان مى دهد كه هر سربالايى اى، 
سرپايينى هم دارد و اگرچه در ژانويه 2008 ميلادى 
88/35 ســنت نفــت فروختند و در پنج مــاه آوريل، 
مى، ژوئن، جولاى و آگوســت بــالاى 100 دلار هم 
نفت فروشــى كردند، اما در ماه پايانى سال ميلادى 
متوسط ســبد نفتى اوپك 40 دلار قيمت خورد حال 
آنكه تلقى اوليه اين بود كه سرماى طبيعت در پاييز و 
زمستان قيمت ها را بالاتر هم خواهد برد اما چه فايده 
كه پاييز اقتصادى دنيا همه خواب ها را آشفته كرد و 

زمستان سخت ترى در راه است. 
 واقعيت اين اســت كه تمام گزينه هاى محاســبه 
قيمــت نفت در بودجه ســال آينده ايــران بلاتكليف 
مانده اســت و مشخص نيست قيمت نهايى براساس 
چه مبنايى محاسبه خواهد شد چرا كه بزرگنمايى در 
پيش بينى قيمت نفت مى تواند ســيكل معيوب كسرى 
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سخن سخن دومدوم

بودجه را تشــديد كند و بر عمق مشــكلات بيفزايد 
و كمتــر ديدن قيمت نفت هم اين امــكان را به وجود 
خواهد آورد كه دولت مازاد احتمالى درآمدهاى نفتى 
را با ارائه متمــم بودجه هزينه كند. رويكرد «بودجه 
اقتضايى» و در نظر گرفتن سناريو هاى مختلف براى 
قيمت نفت هم بر همين اصل نهفته استوار است و تنها 
از اين خاصيت برخوردار اســت كه ريسك محاسبه 

قيمت را تا حدودى كاهش مى دهد. 
 همــه پيش بينى ها درباره وضعيت بازار نفت در 
ســال آينده و چشــم انداز اقتصادى دنيا، هر هفته با 
كالبد شكافى بيشــتر و عميق تر بحران كنونى دچار 
نوسان شــده اســت و به احتمال زيــاد بودجه هاى 
ســالانه همه كشــور ها دچار تغيير خواهد شــد اما 
اشــتباه در قياس ايران با ديگر كشــورها مى تواند 
تهديد آميز باشــد، هرچند برخى كشــورهاى نفتى 
قيمت هاى 40 تا 70 دلار را براى نفت در بودجه سال 
آينده خــود در نظر گرفته اند اما در آخرين روزهاى 
سال جارى ميلادى كارشناسان و تحليل گران بازار 
انرژى، بهترين قيمت نفت براى بودجه سال 2009 را 

كمتر از 40 دلار ارزيابى كرده اند. 
 هرچند بسيارى از كشورها به دليل اولويت هاى 
اقتصادى خود و ميزان بســته يا بــاز بودن فضاى 
اقتصادى شان قدرت تنظيم و انعطاف در برآوردهاى 
اوليــه قيمت نفت را دارند اما ايــران به دليل نياز به 
درآمدهاى نفتى با دســت انداز مواجه است. قيمت 
نفــت در بودجه ايــران در ســال هاى اخير روند 
افزايشى داشته است و ارائه لوايح كسرى بودجه 

هم مزيد بر علت شــده اســت. به تازگى دولت لايحه 
كسرى بودجه 6657 ميليارد تومانى بودجه را براى 

سال جارى به مجلس داده است. 
  دســتكارى فزاينــده سياســت هاى پولى در 3 
سال اخير، نداشتن تصوير روشن از وضعيت مالى 
به دليل ارائه گزارش هاى ناقص از عملكرد دولت، نبود 
الگوى مشــخص بودجه ريزى به دليل تغيير ساختار 
پيشين بودجه ريزى، ناآشنايى اكثر نمايندگان مجلس 
و تعهدات مالى ناشى از مصوبات سفرهاى استانى 
باعث مى شود تا مجلس هشــتم در ارزيابى بودجه 
88 با نــگاه ناقص برخورد كند وليكن دشــوارى ها 

روى  پيــش  چالش هــاى  و 
اقتصاد ايران در ســال آينده 
حكم مى كند كه سياســت ها و 
جهت گيرى هــا و برنامه هــاى 
دولت در بودجه 88 به نســبت 

بودجه 3 سال اخير با وسواس 
و كارشناسى بيشتر مورد كالبد 
شــكافى قرار گيرد. چشــم انداز 
بازار نفت اميدوار كننده نيســت و 
نبايد خوش بينانه 

بــه اما و 
اگرها دل بســت. اقتصــاد ايران 

سال دشــوارى پيش رو دارد؛ ســالى توأم با 
ركود وتورم. 

حــال بــا توجه به شــرايط دشــوار دولت 
براى تنظيم بودجه ســال 88 وپيش بينى شرايط 
ســخت براى ا قتصاد ايران؛ پيش بينى واحدهاى 
توليد كفش از برنامه هاى ســال آينده با توجه به 
چالش هائى كــه اين صنعت بطور خــاص با آنها 

روبروست، چيست؟



در پى ايجاد زبان مشترک ميان عرضه كنندگان كالا 

 طور كلى عوامل درگير در حوزه 
و خدمات، مشتريان و به

ــى «ايران  كد» يا نظام ملى  ــطح مل كالا و خدمات در س

ــه كالا، تدوين شد اين نظام  طبقه بندى و خدمات شناس

لاتى كه در اختيار كاربران خود 
با توليدات، ابزارها و تسهي

قرار مى دهد بسترى براى تسهيل مديريت كالا و خدمات 

فراهم مى كند. به عبارت ديگر ايران كد نظامى است كه 

ــايى  ــن اطلاعات كالاها و خدمات امكان شناس با تدوي

تأمين را فراهم مى كند و جريان 
ــاى زنجيره  موجوديت ه

 در زنجيره را تسهيل مى بخشد. 
اطلاعات

 سابقه ايران كد در ايران

ــا تصويب  ــال 1385 ب ــاه س ــران آذرم ــات وزي هي

آيين نامه قانونى مركز ملى شماره گذارى كالا و خدمات 

دست اندركاران كشور را موظف كرد تا به تدريج و حداكثر 

اسنامه الكترونيكى ايران كد را براى همه 
تا سال 1388 شن

گروه هاى كالايى در كشور صادر كند. 

ــى و   رقمى و به دو زبان فارس
ــدى 16 ايران كد، ك

انگليسى است كه همه اطلاعات موجود از مرحله توليد تا 
توزيع در آن درج شده است. 

ــت اجراى طرح ملى شماره گذارى  در مرحله نخس

ــامل مواد غذايى، لوازم  كالا و خدمات،     پنج گروه كالا ش

ــكى، خودرو و  ــزات پزش ــى و ادارى، دارو و تجهي خانگ

ش ايران كد قرار مى گيرند و ديگر 
قطعات وابسته در پوش

كالاها مانند صنايع نساجى و پوشاک و كفش به تدريج 

زيرپوشش ايران كد قرار خواهد گرفت. 

نحوه جمع آورى كدها

ــتم از قبيل  ــردى و كلان اين سيس ــت راهب مديري

 دستورالعمل ها و...، در اختيار بخش 
مديريت استانداردها،

خصوصى گذاشته مى شود. بخش خصوصى با استفاده از 

اين ابزارها مى تواند كالاى خود را كدگذارى و اطلاعات 

مربوط به كالارا در بانك مخصوص خودش ذخيره كند. 

ــده بنگاه هاى  ــرى مى توان گفت كه در آين به تعبي

ــته نرم افزارى تهيه كنند كه در  بزرگ مى توانند يك بس

اين بسته ساختار طبقه بندى و... وجود دارد كه مى توانند 

كالاهاى خود را به معرض نمايش بگذارند. 

ــاد لازمه حضور در  ــاس پويا بودن اقتص بر اين اس

ــتم  ــت، يكى از اين راه ها سيس ــدن اس عرصه جهانى ش

ــايانى در  ــت كه مى تواند كمك هاى ش كدينگ كالاس

ــور انجام دهد. بدين طريق  عرصه جهانى به اقتصاد كش

ــتركى با دنيا ايجاد مى كند.  كه زبان مش
ــه در دنيا قابل رديابى است و  اين شناس
ــود، ما بايد  ــه اين كار انجام ش زمانى ك
ــركت هاى چند مليتى ايجاد كنيم كه  ش
باحضور كشورهاى همسايه ايران اين كار 

را انجام دهيم. 

اهداف ايجاد ايران كد
ايران كد به عنوان حلقه برقرار كننده 
ــدگان، خريداران  ارتباط ميان عرضه كنن
ــعه زبان  ــا هدف ايجاد و توس و دولت ب
ــطح زنجيره تأمين ملى  ــترک در س مش
ــراى  ــى ب ــتر اطلاعات ــاد بس كالا، ايج
ــركت ها و محصولات در سطح ملى  ش
به منظورتسهيل فرآيندهاى مختلف در 
زنجيره تأمين و فراهم كردن زمينه توسعه و 
تسهيل فرآيندهاى درون سازمانى و ايجاد 
زيرساخت هاى توسعه و روش هاى نوين 
ــت.  تجارت فعاليت خود را آغاز كرده اس
ــماپل  ــعه س ايران كد در ابتدا با توس
ــه  پاي ــات  اطلاع ــت  مديري ــتم  (سيس
ــتيك) كه بيش از يك دهه توسط  لجس
لجستيك سپاه پاسداران انقلاب اسلامى 
ــلام و مديريت  ــاماندهى اق به منظور س
موجودى هاى سپاه در آمادگاه ها و مراكز 
تابعه پياده سازى شده بود، فعاليت خود را 
در زمينه طبقه بندى كالاهاى موجود در 

چرخه كالاى كشور نيز آغاز كرد. 
ــتردگى اقلام موجود  با توجه به گس
در سطح ملى و نيازهاى مديريتى متفاوت 
ــتفاده از نظام هاى  ــوزه، با اس ــن ح در اي
طبقه بندى خاص كه در صنايع مختلف 
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 فائزه كيائى

تمـام مشـوق هاى صادراتـى، ثبـت سـفارش تمديد يا صدور كارت بازرگانى، دريافت كد) مقرر كرده و بر اساس اين آيين نامه ملى شـماره گذارى كالا و خدمات (ايران اقتصادى كشـور براى پيوسـتن به نظام محدوديت هـا و الزاماتـى را براى جامعه قانونـى ايـران كد، دولت از سـال 1388 بـر اسـاس گـزارش مطالعه آييـن نامه  متوسـط  و  بـزرگ  خريدهـاى  مى خوانيم: به بهانه اين موضوع گزارش ذيل را با هم باشند، از سال 1388 مقدور نخواهد بود. يا حقوقى كـه ايران كـد دريافت نكرده دسـتگاه هاى دولتـى از اشـخاص حقيقى و 

از سال
1388
الزامى
مى شود!



ــود، نظام فعلى ملى طبقه بندى و كدگذارى كالا و خدمات  به كار گرفته مى ش
ــرايط به عنوان نخواهند به يكپارچگى و انسجام تيمى در بحث تجارت بپردازند به طور قطع بنابراين چنانچه تجار كشور به تغييرات بازار بين المللى بى توجه باشند و كشور شكل گرفته است.  در امر تجارت موفق نخواهند بود، بنابراين ايران كد در اين ش

ــدن تمام احمد غلامزاده رييس مركز ملى شماره گذارى كالا و خدمات (ايران كد) يك الزام مطرح مى شود.  ــت: با وارد ش ــورمان در خارج از كشور وجود دارد كه ايران كد مى تواند جوابى براى اين خارج از كشور اظهار داشت: چالش هاى بسيارى در زمينه فعاليت صادركنندگان رييس ايران كد درباره نحوه حمايت سيستم ايران كد از صادركنندگان در بازار رسمى و غيررسمى يك شعار نيست. غيررسمى را از هم متمايز كرده و در واقع به جرات مى توان گفت كه جداسازى وى گفت: با همين مثال ساده مشخص مى شود كه ايران كد بازار رسمى و مشخص شد كه محصول خود را از مرجع غيررسمى وارد شبكه توزيع مى كند. كه از وى درخواست ارايه ايران كد شده بود، اما پس از احراز هويت اين عرضه كننده يكى از تامين كنندگان اين كالا خواستار عرضه محصول خود در اين فروشگاه شد فروشگاه هاى زنجيره اى كه محصولات تعيين كننده اى را به فروش مى رساند، عملى اين سيستم در بخش هاى مختلف نمايان شود، براى مثال: اخيرا يكى از اطلاعات كالا و خدمات به سيستم ايران كد، اميد مى رود در آينده نزديك نتايج درباره تاثير ايران كد در فرآينده هاى تجارى معتقد اس ــراى اثبات ادعاى خود در چالش ها و راهى براى دفاع از صادركنندگان ايرانى باشد. كش ــه داد: صادركنندگان ايرانى ابزارى ب ــناد لازم براى اثبات هويت كالاى ايرانى در خارج از وى ادام ــور افزود: با كشور وجود ندارد و از اين رو تجار ايرانى همواره دچار زيان مى شوند. اختيار ندارند، چراكه اس ــر حمايت ايران كد از صادركنندگان كش و به لحاظ كمى و كيفى نياز به ارتقا دارد كه 80 درصد اين امر روانى است. اما همانگونه كه شاهد هستيم هنوز چنين اتفاقى در حوزه تجارى رخ نداده با عضويت در اين سيستم سايت مشخصى را به چند زبان در اختيار بگيرند. مصرف كنندگان آن در خارج از كشور خواهند داشت و عرضه كنندگان نيز مى توانند فراگير شدن اين سيستم صادركنندگان ابزارى براى معرفى كالاهاى خود به وى ضمن تاكيد ب
ــور ملزومات خانگى، پوشاک، دارو و تجهيزات پزشكى، خودرو و قطعات وابسته  غلامزاده ادامه داد: صنوف توليدى و توزيعى در زمينه هاى مواد غذايى، اولويت هاى كالاها در سيستم كدينگ ــماره گذارى كالاو خدمات كش ــانى دارند تا به پرتال ملى ش فرصت يكس

دريافت ايران كد در اين 5 نوع كالاشروع شد. و وارد كننده كالا در كشور را شامل مى شود و از مرداد ماه سال جارى فرآيند خدمات كشور است كه براساس آن تمام اشخاص حقيقى، حقوقى، توليد كننده  وى گفت: اين پنج اولويت مرحله نخست پوشش شناسنامه ملى كالا و بپيوندند. 

ــماره گذارى كالا و خدمات تاكيد كرد:  رييس مركز ملى ش

با اجرايى شدن ايران كد بسيارى از واحدهاى صنفى بدون پروانه 

ت مجبور به مراجعه به اتحاديه هاى مربوطه 
كسب براى ادامه فعالي

براى دريافت پروانه كسب خواهند شد. اين طرح درصد زيادى از 

صنفى غير مجاز را نيز مجبور به ساماندهى مى كند و 
واحدهاى 

زيع مورد بازديد قرار خواهند گرفت 
واحدهاى صنفى توليدى و تو

و واحدهاى صنفى كه مرتكب تخلف شوند تعطيل خواهند شد. 

آغاز اجراى ايران كد 

ــماره گذارى كالا و خدمات ايران  ــل مركز ملى ش مديرعام

ت: با توجه به آمادگى فنى و ابزارى، طرح ايران كد از ابتداى 
گف

ــاس مصوبات دولت از ابتداى  ــال 88 اجرايى مى شود و بر اس س

دولتى منوط به ارايه ايران كد است 
ــال آينده تمام خريدهاى  س

و همه محصولات توليدكنندگان و صادركنندگان، داراى كد 16 

رقمى مى شوند كه زبان مشترک كالا و خدمات ايران است. 

ــور  ــاره به اينكه واحدهاى توليدى و خدماتى كش وى با اش

ــد درآيند تصريح كرد: ثبت  ــال88 بايد به عضويت ايران ك از س

سفارشات دولتى، ارايه كارت بازرگانى و شماره گواهى بهداشت 
بايد به عضويت ايران كد در آيند. 

غلامزاده افزود: فرآيند پياده سازى طرح ايران كد از دو سال 

پيش آغاز شده و اكنون بيش از چهار هزار و 500 عضو دارد. 

ــماره گذارى كالا و خدمات ايران  ــل مركز ملى ش مديرعام

گفت: سيستم ايران كد، بستر لازم را براى تجارت الكترونيك در 

ــور فراهم مى كند و رابطه مصرف كننده و توليد كننده را در  كش

خصوص اطلاع رسانى شفاف سازى مى كند. 

ستاندارد به كالا، منوط به داشتن 
وى تاكيد كرد: ارايه نشان ا

ــتاندارد از طريق اين سيستم  ــت و كالاهاى غير اس ايران كد اس

ــود و با اين روند  ــتريان اعلام و عرضه آن متوقف مى ش به مش
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در اختيار بگيرندعضويت در اين سيستم سايت مشخصى را به چند زبان كشور خواهند داشت و عرضه كنندگان نيز مى توانند با معرفى كالاهاى خود به مصرف كنندگان آن در خارج از با فراگير شدن اين سيستم صادركنندگان ابزارى براى 

رئيس مركز ملى شماره گذارىغلامزاده
كالا و خدمات: 



وضع مطلوبى براى امنيت كالاها به وجود 
ــاى توليدى از ايران كد در و خدمات ايران افزود: در صورت استفاده رئيس مركز ملى شماره گذارى كالا مى آورد.  ــال 1388 با محدوديت هاى قانونى از نكردن واحده ــدن س ــل منع فروش كالا و تمديد نش ــع كالاها در بخش خصوصى نيز وى خاطرنشان كرد: همچنين توليد كارت بازرگانى مواجه خواهند شد. قبي ــال 1388 تخلف يا توزي ــد از س ــدون ايران ك ــارت اين مركز در اين باره صلاحيت داشته باشد مى تواند محسوب مى شود و اگر بخش خصوصى ب ــا دريافت مجوز و با نظ ــوان نمايندگى در اجراى اين طرح ب به عن

مشاركت كند. 
ــه مشخصه هاى ايران كد ــامل س ــت هفت به گفته وى ايران كد ش ــت كه بخش نخس ــت و به نوع محصول در نظام بخش اس ــى كالا تعلق دارد، بخش رقمى اس ــوم، براى مشخصات مورد را معرفى مى كند و چهار رقم باقى مانده دوم آن پنج رقمى است كه عرضه  كننده طبقه  بندى مل ــف و نام گذارى در بخش س ــت وتصريح را در رواج تجارت الكترونيك و جلوگيرى رييس مركز ايران كد اجراى اين طرح محصول در نظر گرفته شده است. نظر عرضه كننده، توصي ــر دانس ــاق كالا موث ــاى از قاچ ــدات لازم در بخش ه ــرد: تمهي ــده و هيچ محدوديتى درزمينه دولتى و خصوصى براى اجراى ايران كد ك ــال حاضر در اجراى اين طرح وجود ندارد. فراهم ش ــده غلامزاده گفت: در ح ــوص 18 كالا اين كار انجام ش ــت و نرم افزارهاى لازم تهيه شده و تا خص دولت تنظيم بازار است و مهم ترين ابزار طبقات كالاها انجام شود. يكى از وظايف پايان سال جارى اين كار بايد براى تمام اس

ــتن آمار توليد، مصرف، واردات و صادرات  ــتم كدينگ مختلف براى تنظيم بازار داش ــته اين آمارها با سيس ــت. در گذش ــازمان هاى مختلف از سيستم كدينگ كالااس ــد و س ــه اين كار با روش باركد حل برنامه ريزى براى توليد و مصرف كالارا سامان بخشد. متفاوت استفاده مى كردند، استفاده از آمارهاى يكسان مى تواند مشخص مى ش ــدا فرض بر اين بود ك مى شود اما واقعيت اين است كه بار كد مشكلى را حل نمى كند.  در ابت

ايران كد؛ الزام تجارى
ــجام براى تحقق اين هدف كه بازاريابى و قرار افزود: بدون توجه به استانداردهاى مورد قبول در بازارهاى جهانى جمله استانداردهاى مورد توجه در اجراى طرح ايران كد دانست و غلامزاده استانداردهاى تبادل كالا و استانداردهاى فنى را از  ــترى است محقق نخواهد شد بنابراين هماهنگى و انس ــدن ايران كد به عنوان يك الزام تجارى مطرح است. دادن كالا در اختيار مش ــزام اجراى ايران كد در تجارت، فراهم ش ــكلى كه ويژگى هاى كالا را با يك كد و يك نام وى افزود: ال ــت و بايد اين طرح مطرح است كه طبيعتا در سطح تجارت جهانى و ملى شناسايى كند مى باشد. البته استانداردهاى نوشتارى نيز در اجراى زنجيره به ش ــوع گويش ها و فرهنگ هاى مختلف مطرح اس موض

ــماره گذارى كالا و خدمات بيان كرد: استانداردهاى نوشتارى توسعه يابد.  ــك كالا نام هاى مختلفى وجود دارد كه رييس مركز ملى ش ــراى نمونه در مورد ي بنابراين با رعايت استاندارد نوشتارى، فرهنگ نوشتارى جديدى وقتى اين كالا وارد يك زنجيره مى شود مشكلاتى ايجاد مى شود ب
در عرصه تجارى كالا به وجود مى آيد. 

نياز به زبان مشترک در توليدات 
و اطلاعات

ــاختار طبقه  وى تصريح كرد: بحث س
بندى اقلام نيز يكى ديگر از استانداردهاى 
ــت كه  مورد نياز در اجراى طرح ايران كد اس
ــوده و تحت عنوان  ــامل كالا و خدمات ب ش
ــات مطرح  ــدى كالا و خدم ــام طبقه بن نظ

است. 
وى، دليل اصلى اجراى اين استاندارد را 
نياز به زبان مشترک در توليدات و نيز توليد 
ــان عنوان كرد و گفت:  آمار اطلاعات يكس
اين استاندارد كمك مى كند تا آمار منتشره 
ــوده و تحليل آنها  ــان برخوردار ب از يك زب
ساده تر شود چراكه وقتى ساختارها متفاوت 
ــد امكان تجميع آمار وجود ندارد و اين  باش
ــات را راحتر خواهد  ــتاندارد توليد اطلاع اس

كرد. 
و  كالا  ــذارى  نامگ داد:  ــه  ادام وى 
ــاس الگوهاى  ــخصات فنى بايد بر اس مش
ــود تا  ــام ش ــى انج ــطح مل ــان در س يكس
ــان را در  ــان و يكس ــوان كالاهاى همس بت
ــه آنها به  ــرار داد و با مقايس ــك رديف ق ي
ــى آن اقدام كرد.  ــه و تحليل مديريت تجزي

مشكلات اجراى طرح ايران كد
ــماره گذارى كالا و  رييس مركز ملى ش
ــاره به مشكلاتى كه  خدمات در ادامه با اش
بر سر راه توسعه سيستم ايران كد در كشور 
ــكلات يكسانى براى  وجود دارد افزود: مش
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مطلوبى آن متوقف مى شود و با مشتريان اعلام و عرضه از طريق اين سيستم به كالاهاى غير اسـتاندارد ايــران كــد اســت و به كالا، منوط به داشتن ارايه نشـان اسـتاندارد  وضع  روند  وجود مى آوردبراى امنيـت كـالاها به اين 



توسعه اين سيستم از جهت فرآيندهاى 
ــتانداردها  كارى، تطبيق فرآيندها و اس
وجود دارد كه حل آنها نيز كار ساده اى 
ــت و به زمان و هزينه زيادى نياز  نيس

دارد. 
ــتم  ــراى سيس ــه داد: اج وى ادام
ــفارش آغاز شده  ايران كد براى ثبت س
و مشكلات ايجاد شده مانع اجراى آن 
ــد و علاوه بر آن، مشكلات  نخواهد ش
ــا احتياط  ــده تا ب اجرايى هم موجب ش
ــترى نسبت به اجراى اين سيستم  بيش

اقدام شود. 
غلامزاده بيان كرد: مشكلى اصلى 
در اجراى طرح ايران كد بحث هزينه ها 
نيست و براى حل مشكلات اين طرح 
نياز به فرهنگ سازى است كه البته در 
ــتان فارس به شكل  ــفارش اس ثبت س
پايلوت عملياتى شده ولى براى توسعه 

آن به زمان بيشترى نياز داريم. 

اجراى ايران كد بدون وقفه
ــت: در حال حاضر  وى اظهار داش
ــوولان به اين نتيجه رسيده اند كه  مس
ــاختار اقتصادى  ــلاح س راهى جز اص
ــر ايران كد  ــدارد و اگر از منظ ــود ن وج
ــته شود متوجه  به اين موضوع نگريس
ــاه  كوت دوره  در  ــه  ك ــد  ش ــم  خواهي
ــكلات و موانع  ــم مش ــدت على رغ م
ــن زمينه  ــى در اي ــاى خوب موفقيت ه
كسب شده و شركت هاى مادر و بزرگ 

به اين سيستم پيوسته اند. 
غلامزاده خاطرنشان كرد: همچنين 
فروشگاه هاى زنجيره اى نيز از سيستم 
ملى كدينگ استفاده مى كنند اما هنوز 
ــتم  فرآيندهاى كارى آنها با اين سيس

هماهنگ نشده است. 
ــبت به  ــد ايران كد را نس وى، رش
ــد پيش بينى كرد و گفت:  انتظارات كن
ــت در زمينه  ــات دول ــات و اقدام الزام
اقتصاد به سرعت و توسعه اين سيستم 
ــور كمك خواهد كرد از اين رو  در كش
ــتفاده از  ــزام خريدهاى دولتى به اس ال

ــتگاه هاى  ايران كد و غيرمجاز بودن خريد دس
ــتم يكى از  ــتفاده از اين سيس دولتى بدون اس
ــت كه به رشد و توسعه  مهم ترين مواردى اس

اين سيستم كمك مى كند. 
وى، يكى از محورهاى اجراى طرح تحول 
ــاماندهى و اصلاح نظام توزيع  ــادى را س اقتص
ــدن اين طرح و  عنوان كرد و افزود: با نهايى ش
ــلاغ مصوبات، متقاضيان دريافت كد ملى در  اب
كشور افزايش مى يابد و شبكه هاى توزيع بدون 

كد ملى حق توزيع نخواهند داشت. 
ــماره گذارى كالا و  ــز ملى ش رييس مرك
ــد به صنوف  ــت: ايران ك ــات اظهار داش خدم
ــكان را مى دهد تا  ــى اين ام ــدى و توزيع تولي
ــتاندارد و تحت نظارت  ــورت اس كالاها به ص
ــتريان عرضه شود و اين طرح  تامين و به مش
مى تواند در نهايت به اصلاح نظام توزيع كالا و 

خدمات منجر شود. 
وى افزود: با نگاه كلان به سيستم عرضه، 
ــش از پيش لزوم  ــد و حمل و نقل كالا بي تولي
اطلاعات شفاف احساس مى شود كه ايران كد در 
اين چرخه اطلاعاتى، نقش مهمى را ايفا مى كند. 

هزينه هاى بكار رفته در ايران كد
ــازى  ــرد: در پياده س ــزاده تصريح ك غلام

ــتم ايران كد در كشور 5 ميليون نفرساعت توان كارشناسى و  ــازى اين سيستم صرف شده و از سوى تامين كننده سيس ــده فنى در پياده س ــوع 90 هزار كد ملى صادر ش ــزار عضو و در مجم ــدود 4 ه ح
ــطح ملى است.  ــت: در حال حاضر حدود 40 همايش در س دراين زمينه برگزار شده و قرار است در سال آينده نيز 20 همايش وى گف

ــازى فرآيندهاى تجارى كمك زيادى رييس مركز ملى شماره گذارى كالا و خدمات اظهار اميدوارى در زمينه ايران كد برپا شود.  خواهد كرد و اخذ ماليات بر هر فرآيندى را امكان پذير مى كند. كرد كه ايران كد در سالم س
ــد نكردن سيستم ايران كد از نگاه شفاف سازى در نظام اقتصادى كشور ــازى عنوان غلامزاده يكى از دلايل رش ــتقيمى خواهد اجتماعى را به عدم تمايل نظام اقتصادى به شفاف س ــرد و افزود: ايران كد بر كاهش هزينه ها تاثير مس ــوى تجار مورد استقبال قرار نگرفته به ك ــت اما اينكه چرا از س ــت: بايد اين نكته را مورد توجه قرار داد كه بنگاه هاى عنوان يك دغدغه اصلى اجراى اين طرح مطرح است. داش ــه بهره ورى در وى گف ــتند چراك ــورمان به دنبال كاهش هزينه نيس كش

ــى طبقه بندى و خدمات اولويت كارى آنان قرار ندارد.  ــن ايران كد به عنوان نظام مل ــك از اين اجزا با ارتباطات بين اجزاء اصلى زنجيره تأمين كالاى كشور يعنى دولت، شناسه كالا مى تواند به عنوان يك بستر اطلاعاتى و تسهيل كننده بنابراي ــد و هري ــوزه اختيارات و عرضه كنندگان و مصرف كنندگان باش ــب ايران كد در ح ــتفاده از ابزار و امكانات مناس اس
تصميم گيرى خود كالاها را مديريت كنند. 
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در صـورت اسـتفاده 
واحـدهـاى  نكــردن 

ايـران كد  از  توليـدى 

بـا   1388 ســال  در 
محــدوديــت هـاى 
قانونـى از قبيـل منـع 
فـروش كالا و تمديد 
نشدن كارت بازرگانى 

مواجه خواهند شد



 شيما خاكدامن

گزارش خبرنگارمجله اعزامى صنعت كفش به ماهشهر: شركت بازرگانى پتروشيمى ايران كه 
ــيمى را در بازار به عهده دارد، از زمان ورود محصولاتش به بورس جهت  وظيفه عرضه محصولات پتروش
ــناخت بين اهالى اين دو بازار و بر قرارى تعادل ميان عرضه و تقاضاى محصولاتش در  ايجاد تعامل و ش
ــد با ايجاد كانال ها و راه هايى جهت واكاوى نحوه عملكرد و روند توليد محصولات  ــرمايه، بر آن ش بازار س
ــرمايه سفر دو روزه خود را به منطقه ويژه  ــد ه به بورس، با گروهى از فعالان بازار س ــيمى عرضه ش پتروش
اقتصادى ماهشهر، در روز چهارشنبه مورخ 87/10/4 آغاز كند. پرواز به ماهشهر با تاخير 2ساعته هواپيما در 
حالى انجام شد كه جمعى از مسئولين شركت بازرگانى پتروشيمى، مديران و كارگزاران بورس كالاى ايران 
ــفر خود را آغاز كرده و هنگامى كه من خود را ميان  ــمان آبى س به همراه چند تن از خبرنگاران بر فراز آس
آسمان در كنار مسئولين و مديران يافتم، با تاملى بر چهره يكايك آنها و با ذهنى پر از سوال و چرايى، بر آن 
فكر مى كردم كه تا ساعتى ديگر در كوچه هاى پيچ در پيچ آن شهر فلزى كه 30 سال پيش با اميد به آينده 
تولدش را جشن گرفت و امروز در چشم اندازى وسيع با تكيه بر بنيه علمى و فنى فرزندانش، ققنوس وار 
از خاكستر جنگى ناخواسته پر گرفته و به اوج رسيده، چه مناظرى را خواهم ديد؟ و ميان گروه اعزامى چه 
صحبت هايى ردو بدل خواهد شد و در آن لحظه مصرع معروف به كجا چنين شتابان؟در ذهنم تداعى شد. 
بعد از گذشت زمان كوتاهى، خود را بر فراز جنوبى ترينْ آسمان كشور كه گرما و حلاوت مشعل هاى هميشه 
فروزانش، با گرماى مولكولى اتمسفر در هم آميخته و هوايى شرجى را به مهمانانش تقديم مى كرد يافتم، 
بعد از فرود موفقيت آميز هواپيما بر باند فرودگاه ماهشهر، همگى بعد از گذر جاده اى خشك، كه در اطراف 
ــالن آفرينش منطقه ويژه اقتصادى  ــتند به س آن خور هاى كوچك آبى با فواصل معين از يكديگر قرار داش

ــالن با پيوستن دكتر  ــهر رسيده ودرا ين س ماهش
ــرمايه گذارى  ــناس ارشد س ناصر تهرانى، كارش
ــى و شناسايى منطقه ويژه  به جمعمان، به بررس
ــرايط  ــاره به ش ــان با اش اقتصادى پرداخته، ايش
استراتژيكى و شكل گيرى منطقه ويژه اقتصادى، 
ــه را اينگونه توصيف مى كند: «منطقه  اين منطق
ــيمى ماهشهر، به موجب  ويژه  اقتصادى پتروش
ــال 76 تصويب و  ــران در س ــوب هيئت وزي مص
ــده و در سال 78  ــازمان دهى ش ــال 77 س در س
ــن دوران، در  ــاى اجرايى خودرا طى اي فعاليت ه
ــاحت 2600 هزار متر با طول 600  زمينى به مس
و عرض 100 كيلومتر آغاز كرد كه با تقسيم اين 
منطقه به 4  سايت مختلف، توانستيم قسمت هاى 
مختلف را از يكديگرجدا كرده، كه در حال حاضر 
ــن منطقه  ــمالى ترين نقطه اي ــايت يك در ش س
ــامل صنايع چيدمان،  ــايت ش ــرار دارد و اين س ق
ــزى، صنايع برق و  ــاختمانى، صنايع فل صنايع س
ــيميايى و بخش خدمات  ــك، صنايع ش الكتروني
است و به اين ترتيب در سايت 2، 3و4 نيز صنايع 
بالا دست پتروشيمى، صنايع ميانى، صنايع پايين 
دست و صنايع سنگين لحاظ شده است، به موجب 
اين تقسيم بندى ايستگاه مركزى راه آهن با قرار 
ــايت2 واحد حمل و نفل اين منطقه  گرفتن در س
را كامل كرده و در حال حاضر 90درصد عراضى 
سايت يك با 150 شركت فعال واگذار شده است. 
ــى در ميان صحبت هايش  دكتر ناصر تهران
به اجراى دو طرح بزرگ توسعه پتروشيمى اشاره 
كرد و افزود: «دو طرح بزرگ توسعه صنايع ملى 
ــيمى ايران، اوليپين هفت، كارون و مارون  پتروش
ــايت دو منطقه در  كه به عنوان واحد جديد در س
ــعه منطقه اقدام به  ــت، به دنبال توس حال اجراس
ــتقيم 30 درصدى آلمانى ها،  ــرمايه گذارى مس س
ــوئدى ها و 40 درصدى صنايع  ــدى س 30 درص
ــيمى كرده و در حال حاضر با اعمال  ملى پتروش
تغييراتى در سهام واگذار شده بخش سرمايه گذارى 
داخلى اين شركت ها، علاوه بر سهم شركت ملى 
پتروشيمى، شامل شركت هاى ديگر نيز مى شود با 
توجه به شرايط موجود با واگذارى پروژه مارون به 
بخش خصوصى شركت لاله توليدات اين واحد را 
رونق داده و با توجه به ويژگى سايت هاى مختلف، 
مى توان به سايت 3 اشاره كرد كه پتروشيمى الوند 
با قرارگرفتن در اين سايت باظرفيت توليد سالانه 
300 هزار تنpvc تا 6 ماه آينده به بهره بردارى 
خواهد رسيد و واحد فناوران نيز در منطقه شرقى 
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ــته با توليد متانول كه از ظرفيت  ــايت 3 توانس س
تقاضاى بالايى بر خوردار است، سرمايه گذارى در 
ــود آور كرده و در حال حاضر شركت  منطقه را س
قدير با ظرفيت سالانه 120000تن pvcدر سايت 
ــتقر است كه بخشى از توليدpvcمورد نياز  3 مس
بازار را به خود اختصاص داده كه با راه اندازى فيبر 
ــايت 3 مجهز ترين واحد مخابراتى در  نورى در س

منطقه به اين سايت اختصاص دارد.»
دكتر ناصر تهرانى به بهره بردارى 90 درصدى 
پروژه هاى اين منطقه اشاره كرد و در ادامه اظهار 
ــت: «خطوط خوراک محصول در شرق اين  داش
ــده كه در مجموع با لوله گذارى  منطقه متمركز ش
ــواع محصولات را  ــتيم، ان 400 كيلومترى توانس
ــكله جهت صادرات و  از طريق اين لوله ها به اس
تعامل مواد بين واحد هاى پتروشيمى انتقال داده 
ــردارى 90 درصدى از  ــن منطقه با بهره ب و در اي
ــا با هدف ايجا د امكانات زير بنايى براى  پروژه ه
ــرمايه گذاران داخلى و خارجى توانستيم  جذب س

85 درصد فعاليت ها را به اتمام برسانيم. 
ــرمايه گذارى در ادامه به  ــناس س اين كارش
ــيمى  ــش ظرفيت صادرات مواد مايع پتروش افزاي
ــان شد: « در منطقه ويژه  ــاره كرد و خاطر نش اش
پتروشيمى، با اختصاص سايت 5 به انبار و مخازن 
ــت واردات و صادرات  ــيميايى كه جه مايعات ش
ــتيم براى اولين بار با  ــور تعريف شده، توانس كش
ــيميايى كشور را تامين  تامين مخازن، مايعات ش
ــكله  ــرده و در حال حاضر با اضافه كردن 3 اس ك
ــكله فعال، در مجموع به ظرفيت  جديد به دو اس
ــواد مايع  ــادرات و واردات م ــى ص ــون تن 6 ميلي

پتروشيمى در منطقه دست يابيم.»
ــر تهرانى  ــاى ناص ــد از اتمام صحبت ه بع
همگى براى پذيرايى به سالن ديگرى رفته و من 
نيز با طرح سوال هايى د رذهنم كه سنبل آن تاثير 
ــه و تقاضاى محصولات  بحران جهانى بر عرض
ــى رفته و  ــراغ ناصرتهران ــيمى بود، به س پتروش

صحبت هايم را اينگونه آغاز كردم: 
با توجه به بحــران جهانى وارداتى به 
كشور و اثرات مشــهود و نامشهود آن بر 
اركان مختلف اقتصادى و توليدى كشور، 
آيا بحران جهانى در اين مدت توانسته بر 
عرضه و تقاضاى محصولات پتروشــيمى 

تاثير گذارد؟
دكتر ناصر تهرانى: در حال حاضر نمى توانيم 
ــى كنيم اما با  ــران را در منطقه بررس ــه بح نتيج

ــته به نفت نيز كاهش يافته، مى توانيم  ــاير اقلام وابس كاهش قيمت جهانى نفت كه به دنبال آن قيمت س
تاثير بحران جهانى در منطقه را در كاهش قيمت ها و به طيع آن كاهش عرضه و تقاضا بررسى كنيم، چرا 
كه قيمت تعيين شده اين مواد از محل برخورد منحنى عرضه و تقاضا نشات مى گيرد و با توجه به كاهش 
ــز در نقطه پايين ترى قرار گرفته و به دنبال اين امر با كاهش قيمت ها و صادرات  ــا، منحنى تقاضا ني تقاض
ــرايط كاهش توليد را در منطقه به دنبال نداشته است و در شرايط فعلى پر شدن  ــده ايم، اما اين ش روبرو ش
ــتقيم بحران جهانى است و با توجه به اينكه شركت پتروشيمى، بازار  ــانگر آثار مس انبار ها و ذخايرمان، نش
ــت كه به دنبال اين امرصادرات محصولات اين شركت، به  ــخص نكرده اس خاصى را به عنوان هدف مش
ــياى ميانى، چين و اروپا صورت مى گيرد كه جهت افزايش صادرات براى  نقاط مختلف جهانى از جمله آس
ــده و 2/5 ميليارد دلار آن به  مقابله با بحران جهانى در مجموع بيش از 15 ميليارد دلار سرمايه گذارى ش

بخش خصوصى تعلق دارد.»
ــن كالا خواهيد  ــد pvc و ايجاد تعادل قيمت براى اي ــراى افزايش تولي چــه برنامه اى ب

داشت؟
دكتر ناصر تهرانى: با توجه به اينكه در منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى دو واحد pvc با ظرفيت 420 
هزار تنى استقرار يافته و تا پايان سال آينده عرضه محصولاتش به بازار آغاز خواهد شد و از آنجا كه محل 
برخورد دو منحنى عرضه و تقاضا در بازار قيمت را تعيين مى كند و با توجه به كاهش تقاضا اين منحنى نيز 
ــويم، قيمت pvcنيز  در نقطه پايين ترى قرار گرفته و زمانى كه با كاهش عرضه و افزايش تقاضا روبرو ش

افزايش خواهد يافت.»
ــتهاى كلان اقتصادى دانست و اظهار  ــناس امور اقتصادى افزايش رقابت پذيرى را ازسياس اين كارش
داشت: «براى حفظ بازار در حال حاضر، بايد در بازار جهانى رقابت پذيرى را افزايش داده و با برقرارى تعادل 

بين عرضه و تقاضا، قيمت ها را نيز كنترل كنيم.»
عرضه محصولات پتروشــيمى از جمله pvc به بورس چه تاثيرى در قيمت ها خواهد 

داشت؟
ــرمايه  ــى: از ديدگاه اقتصادى بازار س ــر ناصر تهران دكت
ــفافيت باعث  ــاد مى كند، كه اين ش ــع را ايج ــفافيت توزي ش
ــد، زيرا از طريق بورس  ــدن دست دلال ها خواهد ش كوتاه ش
ــورد نياز را  ــدگان واقعى مى توانند كالاى م تنها مصرف كنن
ــانات قيمت در بوررس به بحث عرضه  خريدارى كنند و نوس

و تقاضا باز مى گردد. 
نوسانات قيمت pvcمتاثر از چه عواملى است؟

دكتر ناصر تهرانى: نوسانات قيمت pvc از ميزان عرضه 
ــال اين امر قيمت  ــت كرده، كه به دنب ــاى بازار تبعي و تقاض
تمام شده مستلزم اعمال مديريت مناسب است و زمانى كه اين 
قيمت را با مديريت هزينه اى كنترل كنيم، با ايجاد كيفيت و 
كاهش قيمت تمام شده مى توانيم قدرت رقابت پذيرى در بازار 
ــده كالا را تعيين  را افزايش دهيم، كه اين روند قيمت تمام ش

كرده و قيمت pvc و pu در صورت تكليفى نبودن از عرضه و تقاضاى بازار تبعيت خواهد كرد. 
پس از معرفى اوليه اين منطقه كه توسط دكتر ناصر تهرانى صورت گرفت همگى عازم بازديد از شركت 

پتروشيمى اميركبير شدند. 
بازديد از شركت پتروشيمى اميركبير ساعت 11 صبح: 

مجتمع پتروشيمى اميركبير در بندر امام در جنوب منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى و در سايت 4 حدود 
ــاحت 55 هكتار در بهار1384 به بهره بردارى  ــيمى بندر امام در زمينى به مس ــمال غربى مجتمع پتروش ش

رسيده است. 
مجرى طرح الفين ششم: 

ــيدن به فعاليت هاى اجرايى طرح هاى توسعه  ــركت ملى صنايع پتروشيمى به منظور سرعت بخش ش
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با توجـه به بحران جهانى 
وارداتى به كشور و اثرات 
مشهود و نامشهود آن بر 
اركان مختلـف اقتصادى 
آيـا  كشـور،  توليـدى  و 
بحـران جهانـى در ايـن 
مدت توانسته بر عرضه 
محصـولات  تقاضـاى  و 
پتروشيمى تاثير گذارد؟



ــرمايه گذارى داخلى و خارجى اقدام به تاسيس شركت هاى  ــيمى و استفاده از مشاركت و س صنايع پتروش
پتروشيمى (سهامى عام) به عنوان مجرى طرح هاى در دست اجرا نمود. در اين راستا در ارديبهشت 1377، 
شركت پتروشيمى اميركبير به عنوان مجرى طرح الفين ششم انتخاب شد. طرح الفين ششم از طرح هاى 
مصوب برنامه پنج ساله دوم شركت ملى صنايع پتروشيمى محسوب مى شود، كه خوراک سالانه واحد الفين 
اين مجتمع به ترتيب از پتروشيمى بندر امام و پتروشيمى بوعلى سينا تامين شده است. توليدات سالانه واحد 
الفين پتروشيمى اميركبير به ترتيب520 هزار تن اتيلن، 154 هزار تن پروپيلن، 134 هزار تن بنزين پيروليز، 
104 هزار تن برش چهار كربنه و 23/5 هزار تن سوخت مايع است كه اين محصولات به مصرف خوراک 

واحد هاى پليمرى مى رسد. 
در واحد پلى اتيلن سنگين پتروشيمى اميركبير با ظرفيت 
ــنگين با تزريق سالانه  ــالانه 140 هزار تنى پلى اتيلن س س
ــن اتيلن از واحد الفين و 2/5 هزار تن بوتن 1 از  144 هزار ت
واحد بوتن 1 تغذيه مى شود كه پلى اتيلن سنگين يه مصارف 
بطرى و ظروف، اقلام صنعتى، كيسه هاى نازک، روكش سيم 
ــباب بازى، تهيه وسايل سبك منزل، انواع فيلم و  و كابل، اس

لوله هاى آب فاضلاب و اقلام ديگر مى رسد. 
واحد پلى اتيلن سبك خطى پتروشيمى اميركبير: 
اين واحد با توليد سالانه 260 هزار تن پلى اتيلن سبك 
خطى در پوشش كابل، انواع بسته بندى هاى كوچك، ساخت 
ــل م هاى  ــروف مايعات و في ــخت، لوله ها و ظ فيلم هاى س

مختلف به مصرف مى رسد. 
واحد پلى اتيلن سبك پتروشيمى اميركبير: 

اين واحد با ظرفيت سالانه 300 هزار تن پلى اتيلن سبك 
ــاخت ظروف با حجم كم،  به مصرف لوله هاى پلى اتيلنى، س

ساخت ظروف خانگى، اسباب بازى، روكش سيم هاى برق و مخابرات و قطعات مختلف اتومبيل مى رسد. 
واحد بوتن پتروشيمى اميركبير: 

ــالانه 20 هزار تنى اتيلن از واحد الفين در  ــال و منبع تغذيه س اين واحد با ظرفيت 20 هزار تنى در س
مجتمع، به عنوان همراه پليمر استفاده مى گردد. 
واحد بوتادين پتروشيمى اميركبير: 

ــزار تن ابرش چهار كربنه از  ــالانه 104 ه ــالانه 50 هزار تنى و منبع تغذيه س اين واحد با ظرفيت س
ــتيك هاى مصنوعى و پليمر هاى مقاوم نقش خود را در  ــاخت لاس واحدالفين به عنوان ماده اوليه جهت س

پتروشيمى اميركبير با اين شرايط ايفا مى كند. 
پس از بازديد از مجتمع پتروشيمى اميركبير به سمت پتروشيمى بوعلى سينا رفته اين مجتمع پتروشيمى 
 ،LPG گاز مايعIIIــده بود با توليد موادى مثل رافينيت نيز كه از كوچه هاى پيچ در پيچ آهنى تشكيل ش
برش هاى سبك كه به عنوان منبع تغذيه واحد الفين پتروشيمى اميركبير محسوب مى شود كه فعاليت خود 

را در روزهاى آفتابى و ابرى همچنان ادامه مى دهد. 
ــمت مجتمع شهيد تندگويان حركت كرديم، آرامشى  در روز دوم مورخ 87/10/5 به همراه گروه به س
ــود، تحمل حلاوت و  ــده ب ــهر به من القا ش ــير از جاده هاى آرام و بى تلاطم بندر ماهش ــه در طول مس ك
ــالها پيش، اين جاده پذيراى  ــانتر مى كرد. در طول را ه به اين فكر مى كردم كه س گرماى هوا را بر من آس
ــمنان بوده و اكنون از آن سالها آثارى جز تلاطم آب دريا و خور هاى اطراف جاده  خمپاره هاى حملات دش
ــالها را ضبط كرده و شايد گاهى براى سوگوارى آن روزها ناراحتى خود  ــان صداى آن س كه در موج موجش
ــهاى كدامين  ــان بيان مى كنند، آثارى بر جاى نمانده بود؛در اين جاده كفش را با تلاطم و بيقرارى امواجش
انسانها گرماى پر هياهوى آسفالت هاى نا موزون آن را حس كرده است؟كفش هايى كه نطفه آنها در پس 
اين جاده ها و در كنار خور هاى پر آب اين منطقه در لوله هاى آهنى پيچ در پيچ با زايش pvcو pu شكل 
گرفته و پس از تولد اين مواد شاهد خلقت هاى متمادى ومتنوع كفش هايى هستيم كه مانند گهواره اى از 

پاهايمان محافظت مى كنند. سرانجام در حاليكه 
با چنين افكارى مغلوب آرامش آن جاده شده بودم 
ساعت 10 به مجموعه آهنى پتروشيمى تندگويان 

رسيديم. 
پتروشيمى شهيد تندگويان

ــهيد تندگويان براى  ــركت پتروشيمى ش ش
ــيد ترفتاليك  ــال اس ــد 700 هزار تن در س تولي
ــال پلى  ــن در س ــزار ت ــص PTAو 750 ه خال
ــت اين  ــده اس اتيلن ترفتالات(PET) طراحى ش
شركت از واحد هاى توليد اسيد ترفتاليك خالص 
ــه PTAجهت  ــده كه كارخان PTAتشكيل ش

ــيد ترفتاليك خالص، با ظرفيت سالانه  توليد اس
ــده است در اين  ــال احداث ش 350000 تن در س
كارخانه پارازايلين در اثر اكسيد اسيون به ترفتاليك 
اسيد تبديل ميشود، كه اين كارخانه متشكل از دو 

واحد مجزا به نامهاى CTAوPTAاست. 
واحد توليد پلى اتيلن ترفتالاتPETشهيد 
ــركت تغذيه  ــن ش ــود اي ــان از PTAخ تندگوي
ــن گلايگول  ــه همراه اتيل ــود كه PTAب مى ش
ــتن از مراحل  ــس از گذش ــده و پ وارد واكنش ش
متعدد، اين ماده را توليد مى كند و در حال حاضر 
ــتر پلى اتيلن ترفتالات  بيش از 60 درصد پلى اس
ــاجى  ــده در جهان، در صنعت نس PETتوليد ش

ــتفاده  ــوجات مختلف مورد اس ــت توليد منس جه
ــه 65 درصد  ــرد، بطوريكه نزديك ب ــرار مى گي ق
ــتفاده در صنعت نساجى  الياف مصنوعى مورد اس

از جنس پلى استر است. 
ــهيد تندگويان علاوه  شركت پتروشيمى ش
بر توليد چيپس PETگريد الياف نساجى كه در 
صنايع پايين دستى  ذوب ريسى نساجى به الياف 
ــتيپل و فيلامنت تبديل مى شود، در  پلى استر اس
ــندگى مستقيم مذاب  فاز 2 داراى تجهيزات ريس
ــتيپل نيز  جهت توليد الياف فيلامنتPOY و اس
است كه ظرفيت توليد روزانه هر كدام از واحد هاى 
فيلامنت POY و الياف استيپل 180 تن در روز 

(66000تن در سال) است. 
واحد تصفيه پساب (wwtp) سرويس هاى 

جانبى (CF) پتروشيمى شهيد تندگويان: 
اين واحد در اواسط 1383 را ه اندازى گرديد 
ــاب هاى صنعتى و غير صنعتى چهار  كه كليه پس
ــه نهايى به  ــدى مجتمع جهت تصفي ــد تولي واح
واحدw. w. t. p منتقل مى گردند و پس از فعل 
و انفعالات بيولوژيكى و شيميايى لازم تصفيه شده 
ــن بيولوژيكى و  ــامل لج و لجن ما حصل كه ش
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از   pvc قيمـت  نوسـانات 
ميزان عرضه و تقاضاى بازار 
تبعيت كـرده، كه به دنبال 
اين امر قيمت تمام شـده 
مسـتلزم اعمـال مديريت 
مناسب اسـت و زمانى كه 
ايـن قيمت را بـا مديريت 
هزينـه اى كنتـرل كنيـم، با 
كاهـش  و  كيفيـت  ايجـاد 
قيمت تمام شده مى توانيم 
در  رقابت پذيـرى  قدرت 

بازار را افزايش دهيم



 incineratorــمت قس در  ــت  اس ــيميايى  ش
ــوزانده مى شود كه هدف و علت تاسيس واحد  س
تصفيه پساب در پتروشيمى شهيد تندگويان عدم 
ــاب اين كارخانه به پتروشيمى فجر  ــال پس ارس
(همانند ساير مجتمع هاى موجود در منطقه ويژه) 

است. 
سرانجام پس از بازديد از اين مجموعه پس 
از حضور در سالن اجتماعات پتروشيمى بندر امام 
ــاعت  ــش فيلم از مجموعه و اقامه نماز س و نماي
14 به سمت مجتمع پتروشيمى بندر امام حركت 
ــتى براى در دست گرفتن يك قلم يا  كرده، راس
ــيدن يك كفش در جنوبى ترين نقطه  حتى پوش
ــهرى، مردان  ــور دور از هياهو و تجملات ش كش
آهنينى ميان اين كوچه هاى پر پيچ و خم فولادى 
ــته و با هر فعل و انفعالات شيميايى،  قدم برداش
ــيارى بر خود تحميل مى كنند.  ــختى هاى بس س
ــاارزش از عناصر  ــران صندوقى ب ــتى كه اي براس
ــود دارد. زره زره خاک ايران، خاک  گرانبها در خ
ــواره تمدن هاى بزرگ  گوهر هاى ناب، ايران گه
ــرارى در درون دارد،  و گنجينه راز هاى پنهان اس
رازهايى از دوران كودكى زمين، گنجى گرانبها، گاز 
وديعه ايست الهى كه در دل خاک به امانت ماند. 
ــمال غربى خليج فارس در تلاقى آب و آفتاب  ش
ــعت 270 هكتار احداث گرديده،  عرصه اى به وس
مجتمع پتروشيمى بندر امام در همسايگى منابع 
ــت براى پيشگيرى  عظيم نفت و گاز فرصتى اس
ــه اين مجتمع  ــلاف گاز هاى همراه نفت ك از ات
ــالانه  عظيم غريب به 30 محصول با ظرفيت س
ــى مى كند. مجتمع  ــن را باز آفرين 7/1ميليون ت
ــيمى بندر امام با حجم عظيمى از توليد و  پتروش
براى بهبود كيفى مستمر گامى فراسوى مديريت 
مرسوم نهاد و با بهره گيرى از نظام مديريتى غير 
متمركز راهى شد، تا اين مجتمع بزرگ در قالب 5 
شركت ديگرفرآورش، كيميا، بس پاران، آب نيرو 

و خارزمى دست در دست هم توسعه يابند. 
فرآورش: 

ــاى  ــت از واحد ه ــه ايس ــرآورش مجموع ف
ــه 72 درصد وزنى  ــيمى ك پايه اى صنعت پتروش
ــدر امام را توليد مى كند  از محصولات مجتمع بن
تهيه مواد اوليه مجموعه بسپاران و بخش عمده 
مواد اوليه كيميا به عهده فرآوررش است. مايعات 
گازى، الفين ها، آروماتين ها موادى هستند كه در 
ــده اند، كه  ــم لوله هاى فلزى، ساخته ش پيچ و خ
ــيمى  مجتمع فراورش در خانواده توليدى پتروش

ــتيبانى عمليات يك يا دو مخازن شيميايى شرقى و  ــهيلات عمومى از جمله پش بندر امام وظيفه اداره تس
ــت كه  ــازى مايعات گازى از وظايف عمده فرآورش اس غربى، برقرارى و ايجاد خطوط ارتباطى و ذخيره س
ــتى هاى پهلو گرفته در ساحل نيل گون خليج فارس محملى است براى صادرات محصولات فرآورش  كش

به بازار هاى هدف. 
كيميا: 

كيميا يار نمكين خانواده پتروشيمى است كه پيش روى آفتاب و در دريا خانه دارد اين واحد از املاح آب 
دريا و انرژى خورشيد براى توليد نمك مورد نياز واحد توليد كلروسود سوز آور بهره مى گيرد، نمك خام، سود 
ــيد كلريد ريك، آب ژاول و مواد EDC، VCM و MTVE از جمله توليدات اين مجتمع  ــوز آور، اس س
ــت. اين مجتمع با توليد MTVE به عنوان  ــالانه بيش از يك ميليون و هفتصدهزار تن اس با ظرفيت س
جايگزين تركيبات سرب در بنزين، آسمان آبى و هواى پاک براى شهر هاى كشورمان به ارمغان مى آورد. 

بس پاران: 
بس پاران سال هاست بى آنكه بسيارى از ما نام اين فرزند سخت كوش خانواده پتروشيمى را بدانيم از 
محصولات نهايى و دسترنج آن سود مى بريم، ذره هاى اتيلن و مولكول هاى پلى اتيلن در لوله هاى پيچ در 
پيچ و مخازن تحت فشار به يكديگر مى پيوندند، گره مى خورند تا پلى مرها حاصل شوند. پس بس پاران 
يعنى دانه دانه پلى اتيلن، پروپيلن و پودر PVC و جسمى از لاستيك مصنوعى با ظرفيت 425 هزار تن 
در سال اين خان گسترده ايست كه زندگى ما را رنگين كرده و هديه ايست كه بس پاران بر سفره خانواده 

بزرگ خود، ايران مى گذارد. 
آب نيرو: 

ــت آورد تا چرخ هاى توليد  ــته توان 250 مگاواتى را با 4 تور بو ژنراتور عظيم خود بدس اين واحد توانس
تداوم يابد، بخار آب، آب بدون املاح، ازت و هوا نياز هايى است كه همگى در مجتمع آب نيرو براى تضمين 
ــويه پساب ها و سوزاندن  ــوخت مجتمع هاى پنج گانه، تس ــود كه تامين س حيات اداره مجتمع تامين مى ش

زباله هاى صنعتى از جمله وظايف اين واحد است. 
 :(PVCPLANT) واحد پلى ونيل كلرايد

اين واحد با منبع تغذيه سالانه 180 هزار تن منومرونيل كلرايد از واحد 7cm به توليد 175 هزار تن 
ــباب بازى، شيلنگ، عايق  پلى ونيل كلرايد (PVC) مى پردازد، كه كاربرد اين فرآورده در انواع لوله ها، اس
ــتيك مصنوعى  ــت اين مجموعه توليدى از يك بوتادين و دو واحد لاس الكتريكى و صنعت زيره كفش اس
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SBR تشكيل گرديده است. بوتادين (1و3) موجود در مخلوط هيد رووكربورهاى اشباع نشده جهار كربنه 

حاصل از واحد الفين، طى مراحل مختلف تخليص و به عنوان خوراک به واحد لاستيك مصنوعى ارسال 
مى گردد. در اين واحد بوتادين (1و3) با منومر استايرن تركيب و پليمريزه گرديده و پس از طى مراحل متعدد 
و افزودن مواد شيميايى لازم، در نهايت به صورت قالب هاى لاستيك مصنوعى با درجه بندى هاى مختلف 
به بازار عرضه مى گردد. منومر وينل كلرايد توليد شده در واحد (VCM)با روش سوسپانسيون در 4 راكتور 

60 تنى پليمريزه شده و نهايتا به صورت پودر پلى وينل كلرايد(PVC)به بازار عرضه مى گردد. 
خوارزمى: 

اين واحد پنجمين عضو خانواده پتروشيمى است كه مديريت بر فرآيند اجرايى پروژه هاى مجتمع وظيفه 
ايست كه بر عهده اين شركت نهاده شده است. 

ــترک به جمع بندى نظرات و واكاوى عرضه و  ــه اى مش ــكيل جلس پس از بازديد از اين منطقه با تش
تقاضاى محصولات اين منطقه به بازار پرداخته كه اين جلسه با حضور مديران و كارگزاران بورس كالا و 
محمدى مدير بازرگانى، كاظمى مدير روابط عمومى و زحمت كش روابط عمومى شركت پتروشيمى ايران 

و مدير عامل پتروشيمى بندر امام در جمع خبرنگاران صورت گرفت: 
جلسه مشترک و جمع بندى نظرات ساعت16: 

ــى تاثير بحران جهانى بر قيمت  ــه با بررس ــيمى بندر امام در اين جلس رضا اميرى مدير عامل پتروش
محصولات پتروشيمى بندر امام اظهار داشت: «با فراز و فرود قيمت هاى جهانى، قيمت خوراک پتروشيمى 
بندر امام نيز دچار نوسان خواهد شد و مواد شيميايى در يافتى نيز تحت تاثير وضعيت بازار جهانى قرار گرفته 
اما در حال حاضر نمى توانيم پيش بينى كنيم كه قيمت محصولات بندر امام دچار افزايش و يا كاهش خواهد 
شد، زيرا تمامى قيمت خروجى ها بر اين امر تاثير گذار است كه بالاترين مزيت قيمت بالاى محصولات بندر 
امام، با حجم توليداتى كه عمدتا صادراتى بوده، افزايش واردات ارز بود، كه اين امر در توسعه صنايع پتروشيمى 
در بخش توسعه منطقه ماهشهر مى تواند موثر واقع شود، به موجب اين امر اگر حوزه نفت و پتروشيمى را 
يكى از منابع در آمد دولت بدانيم، با كاهش قيمت نفت، قيمت ساير محصولات نيز در داخل كشور كاهش 
خواهد يافت. در حوزه پتروشيمى، خوراک مورد نياز پالايشگاه ها معادل قيمت جهانى كاهش يافته و در نتيجه 
محصولات پتروشيمى هم دستخوش تغيير قيمت خواهند شد و ما سعى داريم در بازار جهانى مشترى هاى 
ــبت به ساير  ــد و با توجه به امتيازات فراوانى كه نس خود را حفظ كنيم. ما در آينده برنده بحران خواهيم ش
توليد كنندگان داريم مى توانيم جايگاه خود را در عرصه رقابت جهانى با حفظ قيمت هاى رقابتى تثبيت كنيم. 

ــان شد براى غلبه بر  وى در پايان خاطر نش
بحران جهانى در اين منطقه سعى داريم با حفظ 
ــازار جهانى بازار خود  ــازار و افزايش رقابت در ب ب
ــم. در ادامه  ــر بحران غلبه كني ــق داده و ب را رون
ــيمى ايران نيزبه  ــدى مدير بازرگانى پتروش محم
نحوه قيمت گذارى محصولات پتروشيمى اشاره 
كرد و اظهار داشت: «با توجه به آزاد شدن قيمت 
محصولات پتروشيمى طى مصوبه مجلس در سال 
ــته، مبناى قيمت گذارى فروش محصولات  گذش
ــاى جهانى قرار داده،  داخلى را تبعيت از قيمت ه
ــه دنبال اين امر قيمت داخلى محصولات متاثر  ب
ــه افت و خيز قيمت جهانى خواهد بودو  از هرگون
در گذشته شركت بازرگانى پتروشيمى با ثابت نگه 
داشتن دو ماهه قيمت محصولات جهت كنترل و 
ثبات قيمت داخلى اقدام كرد، كه به دنبال اين امر 
ــبه ميانگين قيمت FOB خليج فارس  به محاس
براى چهار هفته قبل از زمان قيمت گذارى محاسبه 
ــا قرار دادن آن به عنوان مبناى قيمت فروش  و ب
در دو ماهه آينده سعى بر ايجاد ثبات قيمت داخلى 
ــى بودن جريان قيمت اين  ــت كه با افزايش داش
ــتى  فرمول قيمت گذارى به نفع صنايع پايين دس
ــت ميانگين چهار هفته  ــود، زيرا با افزايش قيم ب
گذشته قيمت ها پايين تر از زمان قيمت گذارى ها 
بوده كه با ثابت نگه داشتن 2 ماهه قيمت ها، روند 
قيمت نسبت به دوره انتهايى ثابتش پايين تر است 
ــان افزايش قيمت به طور  ــا اين فرمول در زم وب
ــيمى 5 تا 10  ــط قيمت محصولات پتروش متوس
ــت جهانى رقم مى خورد.» درصد پايين تر از قيم

ــركت پتروشيمى ايران به  مدير بازرگانى ش
ــركت از حالت دو  تغيير قيمت محصولات اين ش
ــاره كرد و اظهار داشت: «با  ماهه به يك ماهه اش
ــولات از حالت  ــدن قيمت جهانى محص خارج ش
ــراى افزايش ضريب  ــعودى و افت قيمت ها ب س
ــانات قيمت و كاهش  ــل در برابر نوس عكس العم
ــت در تجديد نظر  ــى و ايجاد فرص ــت جهان قيم
قيمت ها و حفظ رقابت پذيرى صنايع پايين دستى، 
ــب تقاضاى بازار روند  شركت پتروشيمى بر حس
ــه دو ماهه به يك ماهه  قيمت گذارى را از پروس
تبديل كرد، كه با تشديد قيمت ها و بحران جهانى 
ــذارى هفتگى  ــه را به قيمت گ ــه يك ماه پروس
ــن قيمتى به عنوان  ــر داده و با در نظر گرفت تغيي
ــاب در ابتداى هر ماه بر اساس  قيمت على الحس
ــروش را تعيين كرده  ــت روز جهانى قيمت ف قيم
ــش قيمت هاى جهانى با در نظر گرفتن  و با كاه
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قيمت، هنگام فروش مقدار وجه پرداختى اضافى 
ــه دنبال اين امر از  ــترى برگردانده كه ب را به مش

افزايش قيمت ها جلوگيرى كرديم. 
ــخ به خبرنگار صنعت كفش  محمدى در پاس
ــاى قيمت گذارى آنها  ــورد نحوه ورود و مبن در م

اظهار داشت: 
ــا ورود محصولاتمان در بورس  محمدى: «ب
ــديم و از آنجا كه قيمت  ــا چالش هايى روبرو ش ب
ــده در بورس قابل تغيير نيست و به دليل  تعيين ش
ــطه ها در بورس و گردش يك كالا به  وجود واس
ــخاص مختلف براى كوتاه كردن دست  دست اش
واسطه ها از محصولات، نرخ را به صورت هفتگى 
محاسبه كرده كه بر اساس قيمت جهانى حواله ها 
را صادر كرده و فروش كالا توسط شركت بازرگانى 
پتروشيمى و بورس بر اساسا قيمت مقطعى است 
كه به دنبال آن فروش  هفته آينده با قيمت جديد 
انجام مى شود، كه بر اساس مصوبه شوراى اقتصاد و 
هيئت دولت قيمت فراورده هاى نفتى و محصولات 
پتروشيمى بر اساس قيمت 5درصد FOB-مبناى 
ــتقيم قرار گرفت و  قيمت در بورس و فروش مس
ــى بودن روند قيمت ها، آنها را تا  در صورت افزايش
يك ماه ثابت نگه داشته و در صورت افت قيمت ها، 

هر هفته در قيمت ها تجديد نظر خواهد شد. 
ــيمى ايران در پاسخ به  مدير بازرگانى پتروش
يكى از كارگزاران كه بر ضرورت ورود محصولات 
ــيمى تاكيد  صادراتى به رينگ محصولات پتروش

داشت اظهار داشت: 
ــادرات  ص ــق  ناموف ــه  4عرض ــدى:  محم
محصولات پتروشيمى در بورس از ذهنيت ما دور 
ــن دوره محصولات  ــركت طى اي نبود كه اين ش
ــرون و پوليپين تحويل  ــيمى اي پلى اتيلن پتروش
ــل و 2000 تن از محصولات  ــده از ماني گرفته ش
ــنگين را در بورس عرضه كرده كه  پلى اتيلن س
طى اين فرآيند فعال شدن محصولات پتروشيمى 
ــتريان  ــتلزم حضور مش صادراتى در بورس را مس
ــرمايه و تاسيس بانك خارجى  خارجى در بازار س
ــعه  ــت گذارى توس ــتيم، كه ضرورت سياس دانس
ــرايط  بورس كالاى كيش و راه اندازى آن، در ش
فعلى حس مى شود و تنهادر آن شرايط مى توانيم 
عرضه محصولات صادراتى در رينگ صادرات را 
ــعه داده، به دليل اينكه محصولات صادراتى  توس
ــون خارجى به  ــت دي ــت باز پرداخ ــراى ضمان ب
ــه در گرو بانك ها  ــرار داد هاى لانتر ك صورت ق
ــت به فروش مى رسد كه  و موسسات جهانى اس

منجر به تعهدات عرضى و ديون مى شود و در سطح جهان فروش محصولات ميليونى صادراتى  شركت 
بازرگانى پتروشيمى و شركت هاى رقيب با قيمت هاى فرمولى كه بر حسب قيمت روز جهانى است صورت 

مى گيرد، 
خبرنگار صنعت كفش: شــركت بازرگانى پتروشــيمى ايران چه سياست هايى در مقابل 

كالاهايى كه در بازار با افزايش حجم عرضه روبرو شدند اتخاذ كرده است؟
ــازار داخلى در جذب  ــم محصولات و عدم قدرت ب ــيمى ايران: با افزايش حج ــر بازرگانى پتروش مدي
محصولات، مستلزم تقسيم صادراتى به بازار هاى مختلف مى شويم وبا توجه به خصوصيات شرايط رقابتى 
ــه بازار هاى مختلف هدف، از  ــيمى نيز با توجه ب ــم بر بازار جهانى قيمت محصولات پتروش ــت حاك و قيم
ــد و چين رقم  ــرق دور، اروپا، خاورميانه، هن ــيا، ش جمله آس
ميخورد كه شركت ملى پتروشيمى ايران براى توسعه شبكه 
ــر دنيا از جمله كشور هاى چين، كره،  صادرات خود در سراس
ــس و آلمان دفاترى  ــارات عربى، تركيه، اروپا، انگلي هند، ام
ــت و با توجه به  ــلات احداث كرده اس ــت انجام معام را جه
ــيمى، تامين  ــركت بازرگانى پتروش ــرايط سياست ش اين ش
ــت كه به دنبال اين امر  ــتمر به آن اس نياز بازار با عرضه مس
ــعى بر  ــازاد محصولات را در كانال صادراتى قرار داده و س م
ــب با قيمت هاى  ــه قيمت كالاهايمان را متناس آن داريم ك
ــى كاهش داده و اين كاهش قيمت زمانى در بازار حس  جهان
ــود كه صنايع پايين دستى نيز از اين امر تبعيت كنندو  مى ش
ــر كنند ودر صورت تحقق  ــان تجديد نظ در قيمت كالاهايش
ــور هاى ديگر گسترش يافته و با  ــتر رقابت با كش اين امر بس
ــت، زيرا بين عرضه محصولات شركت  ــور نيز رونق خواهد داش ــتى اقتصاد كش صادرات صنايع پايين دس
پتروشيمى و تقاضاى صنايع پايين دستى رابطه مستقيم وجو د دارد. به طور مثال امسال شركت پتروشيمى 
ــتى  ــور پرداخته كه اگر صنايع پايين دس ــدود 1ميليون تن محصولات پليمرى در داخل كش ــه توزيع ح ب
ــترى داشته باشند، در سال آينده عرضه محصولات شركت بازرگانى پتروشيمى به 1 ميليون  تقاضاى بيش
ــعه ورونق بازار را به دنبال خواهد داشت.» ــت، كه تحقق اين امر توس و 500 هزار تن افزايش خواهد داش

ــرار دادن قيمت پايهFOB-درصــد5 در معاملات  ــگار دنياى اقتصــاد: مزيت ق خبرن
محصولات پتروشيمى در بورس چيست؟

محمدى: با قرار گرفتن قيمت fob به عنوان قيمت پايه، افزايش و كاهش قيمت ها بر اين معيار تاثير 
گذاشته و با نوسانات قيمت هاى جهانى اين قيمت نيز دچار نوسان خواهد شد و رقم منهى 5درصد مزيتى 
نسبى براى صنايع پايين دستى در نظر گرفته شده، تا در اين شرايط بحرانى بتوانند از اين فرصت استفاده 

كرده و مانع توقف جريان توليدشان شوند.»
ــى چه تاثيرى در بازار  يكــى از كارگزاران بورس كالا: سياســت اعمال تعرفه صادرات

صادرات محصولات پتروشيمى خواهد داشت؟
محمدى: سياست اعمال تعرفه صادراتى توجيه سرمايه گذارى در صنايع بالا دستى پتروشيمى كه صنعت 
برتر كشور است را ضعيف كرده و مانع جذب سرمايه گذارى در طرح هاى جديد شده كه بسيارى از شركت هاى 
دولتى و بخش خصوصى در گذشته به اطمينان اينكه براى صادرات اين محصولات هيچ محدوديتى وجود 
ندارد سرمايه گذارى كردند، اما سياست اعمال تعرفه مانع تحقق اين امر خواهد بود حال آنكه در بسيارى از 
كشور هاى توسعه يافته تعرفه صادراتى را لغو و با اعمال سياست هاى تشويقى صادرات را افزايش مى دهند.»

ــيمى ايران د رآخر هدف بازديد از اين منطقه را بازار يابى و فروش محصولات  مدير بازرگانى پتروش
ــركت دانست و اظهار داشت: «يكى از وظايف شركت بازرگانى پتروشيمى مهندسى فروش است كه به  ش
موجب اين امر كالايى كه به هر دليلى در بورس و يا بازار غير بورسى عرضه مى شود تحت نظر اين شركت 
قرار دارد كه در حال حاضر شركت بازرگانى پتروشيمى ايران وظيفه رسيدگى به شكايات مشترى ها و اعمال 

كنترل صحيح در فروش و عرضه محصولات را خواهد داشت.»
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گزارشگزارش

مدمدير بازرگانى پتروشيمى ايران:ير بازرگانى پتروشيمى ايران:
عرضـه  آينـده  سـال  در 
محصولات شركت بازرگانى 
پتروشيمى به 1 ميليون و 500 
هـزار تـن افزايـش خواهد 
داشـت، كه تحقـق اين امر 
توسـعه ورونـق بـازار را به 

دنبال خواهد داشت
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استخراج: گروه تحليل آمارى نشريه صنعت كفش (منبع: گمرک جمهورى اسلامى ايران)

 تهيه وتنظيم: كاظم كريمى

آمار ارزش دلارى واردات انواع كيف برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387
جمع (دلار)سايرگرجستان ازبكستان افغانستان آذربايجان عراق تعرفه / كشور

640299008,873,8176,859,7492,066,5591,108,617612,8662,731,46822,253,076
640590006,008,996222,284846,325706,54410,736624,7608,419,645
640319902,277,064722,9082,123,933771,983873,1661,243,4898,012,543
64019900953,544246,768107,0950136,6001,175,9682,619,975
6404119052,803179,9531,85602,075,495189,0812,499,188
640291001,404,14049,797857,81000167,2742,479,021
640510001,678,0286,431451,079001,3652,136,903

2,862,803678,5011,345,6312,331,806206,5812,280,7949,706,116ساير
24,111,1958,966,3917,800,2884,918,9503,915,4448,414,19958,126,467جمع (دلار)

درصد سهم ارزش دلارى صادرات انواع كفش برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387
جمع (دلار)سايرگرجستان ازبكستان افغانستان آذربايجان عراق تعرفه / كشور

6402990015.2711.803.561.911.054.7038.3
640590003,921,243,651,331,502,1413,8
6403199010,340,381,461,220,021,0714,5
640411900,090,310,000,003,570,334,3
640199001,640,420,180,000,242,024,5
640510002,890,010,780,000,000,003,7
640291002,420,091,480,000,000,294,3

4,931,172,324,010,363,9216,7ساير
41,515,413,48,56,714,5100,0جمع (دلار)

آمار ارزش دلارى صادرات انواع كيف برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387

جمع (دلار)سايرتركيهارمنستانعراق تركمنستانآذربايجان تعرفه / كشور
4202290033.80.25.30.00.01.640.9
420219005.425.42.11.90.00.935.7
420212002.20.010.30.30.00.913.6
420211000.00.84.00.01.40.46.7

0.00.00.60.00.32.23.1ساير
41.426.522.22.21.76.1100.0جمع (دلار)

جمع (دلار)سايرتركيهارمنستانعراق تركمنستانآذربايجان تعرفه / كشور
42022900466,2843,27673,0060022,728565,294
4202190074,524351,24928,52026,324011,823492,440
4202120030,2400141,7923,924012,393188,349
42021100011,23355,128019,8005,96992,130

007,99203,74430,73042,466ساير
571,048365,758306,43830,24823,54483,6431,380,679جمع (دلار)

درصد سهم ارزش دلارى صادرات انواع كيف برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387

تحليل آمارى
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گام هاى پيشرفت
شركت صادراتى خوشه كفش تبريز

خبر

 زهرا خورشيدى/ تبريز

شركت صادراتى خوشه كفش تبريز، نخستين خوشه 
صادراتى كفش در ايران است، كه در دهه فجر 1386 

ــكيل انجمن كارفرمايان  فعاليت خود را آغاز نمود. تش
ــه  ــز ازجمله اهداف عمده اين خوش ــد كفش تبري تولي

مى باشد. اخيرا تعدادى از توليدكنندگان و اعضاى خوشه 
براى بازديد از نمايشگاه آى سف و نيز بازديد از دانشگاه 

سفر  به تركيه  استانبول،  كفش 
ــتاى  ــفر در راس ــد. اين س كردن
تشكيل انجمن كارفرمايان انجام 
ــرفصلى  ــت، كه به عنوان س گرف
ــكيل اين انجمن به شمار  براى تش
ــن ملك زاده» مدير  مى رود. «حس
ــش برتر هدف  ــدى كف ــل تولي عام
ــان  كارفرماي ــن  انجم ــكيل  تش از 
ــم فكرى  ــش تبريز را ه ــد كف تولي
ــهر عنوان كرد  توليد كنندگان اين ش
و افزود: هدف از تشكيل اين انجمن 
ــدگان  ــرى توليد كنن ــا هم فك صرف
ــيار  ــت و حق عضويت در آن بس اس
پايين است. همچنين دانشگاه چرم 
ــن انجمن در  ــش از طريق اي و كف
ــد. اين  ــيس خواهد ش ــز تاس تبري
دانشگاه داراى يك كارگاه جهت 
ــد وطراحى  ــوزش عملى تولي آم
ــجويان خواهد بود. وى  به دانش

افزود: در سال جارى انتخابات هيأت مديره انجمن برگزار 
ــود، كه طى آن سه نفر به عنوان مؤسس و حداقل  مى ش

10 نفر به عنوان اعضاى مجمع انجمن انتخاب مى شوند. 
«ملك زاده»از جمله افرادى است كه در طى اين سفر از 

ــتاوردهاى جديد  صنعت كفش تركيه ديدن كرده و با دس

ــور از نزديك آشنا شده است. وى درخصوص  اين كش
ــگاه امسال كم  ــال تركيه گفت: نمايش ــگاه امس نمايش

ــيل لازم  ــته بود، و از پتانس ــال هاى گذش رونق تر از س
برخوردار نبود. وى دانشگاه كفش تركيه را از نظر ميزان 

ــيار مطلوب ارزيابى كرد  تجهيز به تكنولوژى جهانى بس
و افزود: اين دانشگاه كه توسط بخش خصوصى يعنى 

ــدگان كفش تركيه، و  توليد كنن
با حمايتهاى دولت تاسيس شده 

ــتم  ــت، از تكنولوژى و سيس اس
ــرفته اى  پيش ــيار  بس ــى  آموزش

برخوردار است. «ملك زاده» تصريح 
كرد: در طى جلسات متعددى كه با 
ــگاه برگزار  ــور رئيس اين دانش حض
ــگاه اعلام كرد كه  شد، رئيس دانش
آمادگى هرگونه همكارى و هميارى 
ــگاه كفش در  ــيس دانش ــراى تأس ب
ــوان مثال آنها  ــز را دارند. به عن تبري
ــگاه  ــتاد دانش آماده اند تا با اعزام اس
ــگاه تبريز و  ــت تدريس در دانش جه
ــجوى ايرانى براى  نيز با قبول دانش
ــگاه كفش تركيه،  ــوزش در دانش آم
ــازه بنياد يارى  ــكده ت به اين دانش
ــهرک هاى  ــانند. بازديد از ش برس
ــه همراه رئيس  صنعتى تركيه، ب
ــور از  ــش اين كش ــگاه كف دانش
ــت.  ــفر به تركيه بوده اس ديگر برنامه هاى اين گروه در س

ــهرک هاى صنعتى اين كشور به  بنا به گفته ملك زاده، ش
ــند و كارخانه ها همانند واحدهاى  صورت طبقاتى مى باش

ــده و آماده واگذارى به  آپارتمانى، به طور كامل ساخته ش
اشخاص براى راه اندازى مى باشند. 
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8787/10/24/10/24
رشد صادرات انواع كفش تا آخر آذر ماه به 

42,3 درصد رسيد 
به گزارش گروه تحليل آمارى نشريه صنعت كفش 
ــيدكه در  ــادرات انواع كفش به 58 ميليون دلار رس ص
مقايسه با دوره مشابه سال گذشته از رشد 14,2 درصد 

در وزن و 42,3 درصد در ارزش برخوردار گرديد....
تعداد بازديدكنندگان از سايت جامعه

از مرز 70 هزار نفر گذشت
ــار بازديد كنندگان تا  ــروع ثبت آم ــه از ش  در حاليك
ــايت  25 مرداد به مدت 20 ماه فقط 50 هزار نفر از س
اختصاصى جامعه صنعت كفش بازديد به عمل آوردند از 
25 مرداد سال جارى تا ديروز 23 ديماه به مدت 5 ماه 

20 هزار نفر از سايت بازديد به عمل آوردند....
ركود اقتصادى در 12پرده

 بحران مسكن آمريكا به بازارهاى مالى اين كشور 
سرايت كرد و بازارهاى مالى آمريكا، اكثر مؤسسات مالى 
و بانك هاى بزرگ جهان را درگير بحران خود كرد و در 
ــاير بازارها و كشورها دچار بحران اقتصادى  آخر هم س
ــتين ماه ميلادى) نشانه هايى از  شدند.در ژانويه (نخس

آنچه در پيش است، بروز پيدا كرد ...
قطعيت ركود اقتصادى جهان

ــود را هموارتر  ــده، جاده رك ــاى مايوس كنن  آماره
مى كند.چنانچه در وقوع ركود اقتصادى شكى هم وجود 
داشت، با آمارهاى مايوس كننده اقتصادى كه در هفته 

گذشته اعلام شد، شك وترديد از بين رفت....
گزارش گمرک ايران از 7 سال تجارت خارجى كشور

ــان مى دهد كه   تازه ترين گزارش گمرک ايران نش
طى هفت سال گذشته و 9 ماهه سال جارى در مجموع 
ــون و 794 هزار دلار كالابه  ــارد و 301 ميلي 274 ميلي

كشور وارد شده است، ...
فوب خليج فارس قيمت پايه پتروشيمى

 قيمت هاى داخلى محصولات پتروشيمى بر اساس 
ــط قيمت FOB خليج  ــج درصد (5ـ) متوس منفى پن
فارس توسط شركت بازرگانى پتروشيمى تعيين خواهد 

شد....

8787/10/23/10/23
پايين ترين نرخ رشد نقدينگى در ايران ثبت شد

ــش ماهه  ــد نقدينگى 1,8 درصدى طى ش نرخ رش
ــت امسال در حالى ركورد بى سابقه اى را بر جاى  نخس
گذاشته است كه طى 10 سال اخير همواره اين نرخ در 

شش ماه اول سال بالاى 10 درصد بوده است....
مقام معظم رهبرى سياستهاى كلى برنامه پنجم 

توسعه را ابلاغ كردند
ــه رئيس جمهور،  ــام معظم رهبرى در نامه اى ب مق
سياستهاى كلى برنامه پنجم توسعه در چارچوب سند 

چشم انداز بيست ساله را ابلاغ كردند...
كارگروه مديريت آثار بحران مالى جهانى بر 

اقتصاد كشور تشكيل شد
 با تصميم هيات دولت، كارگروه مديريت آثار بحران مالى جهانى 

بر اقتصاد كشور با عضويت 7 تن از اعضاى كابينه تشكيل شد....
كفش هاى فدراسيون دووميدانى استاندارد نيست

ــمارى از دونده ها   عضو تيم صحرانوردى گفت: ش
ــيون بدوند كه استاندارد  مجبورند با كفش هاى فدراس

نيستند و پايشان آسيب مى بيند....
قطار كفش در بزرگراه

 يكى از بزرگراه هاى اصلى ميامى در آمريكا به علت 
وجود تلى از كفش هاى كهنه، شاهد ترافيك چند ساعته 

بود....

8787/10/17/10/17
نگاهى بر روند افزايش و كاهش قيمت نفت

در سال 2008
ــكه نفت خام به  ــاه ژوئيه 2008 بهاى هر بش  در م

147 دلار رسيد.هم اكنون بهاى هر بشكه نفت در بازار 
جهانى حدود 40 دلار مى باشد...

رشد منفى اقتصاد اتحاديه اروپا در سال 2009
 در آخرين روز سال 2008 واحد اطلاعات اكونوميست 
ــد اقتصادى  ــده ميلادى رش ــال آين ــلام كرد: در س اع
كشورهاى عضو اتحاديه اروپا به منفى 0/3 درصد خواهد 

رسيد....
سهم ايران در تجارت جهانى نفت صفر است

ــى داريم كه  ــا آمادگ ــرد: م ــت اعلام ك ــر نف  وزي
ــركت هاى خصوصى ايرانى وارد تجارت نفت شوند  ش
زيرا يكى از دغدغه هاى جدى وزارت نفت اين است كه 

سهم ايران در تجارت جهانى نفت صفر است....
جلسه هم انديشى شركت بازرگانى پتروشيمى 

ايران با مشتريان برگزارشد
به گزارش روابط عمومى شركت پتروشيمى ايران: 
جلسه هم انديشى شركت بازرگانى پتروشيمى ايران با 
مشتريان و مصرف كنندگان محصول پلى اتيلن گريد 

3840 برگزارگرديد....
چرخ دنده هاى كارخانه جهان كندتر مى چرخد

ــومين ماه پياپى، كارخانجات چين در ماه   براى س
دسامبر نيز شاهد كاهش فعاليت هايشان بوده اند.علت 
ــان از وخامت و  ــت كه نش اين پديده كاهش تقاضا اس

كندى رشد اقتصادى اين كشور دارد....

8787/10/15/10/15
راهكارهايى براى رهايى دنيا از بحران اقتصادى

ــاب ذخيره   بايزديد مردوخى دبير هيئت امناى حس
ارزى در دولت گذشته براى رهايى دنيا از بحران مالى 

راهكارهايى ارائه كرده است....

شـما مى توانيـد هـرروز در چنـد نوبـت بامراجعه بـا عنوان اخبار سـايت به سـايت 
 www. assomes. com و www. assomes. ir :اختصاصـى مجله صنعت كفش بـه آدرس
علاوه بر دريافت آخرين اخبار مربوط به تحولات صنعت كفش ايران و جهان و فعاليت هاى 
«جامعـه صنعت كفـش»، از گزيده خبرهـاى روز مربوط به مسـائل اقتصـادى، بازرگانى، 

صنعتى، نفت و انرژى مطلع شويد. 
در  اين شماره از مجله صنعت كفش براى خوانندگان گرامى چكيده اى از اخبار مربوط به 
صنعت كفش و مهمترين اخبار يك ماهه گذشته را منعكس كرده ايم؛ جهت اطلاع از تفصيل آنها 

مى توانيد بامراجعه به سايت وكليك بر روى قسمت اخبار به كليه خبرها دسترسى يابيد. 
آرشيو اخبارنيز ازامتيازات ديگر سايت است كه مى توانيد براساس تاريخ و جستجوى 

موضوعى مطلب موردنظر را مطالعه فرماييد. 
ضمنا بدين وسيله به اطلاع مى رسانيم كه «بخش انگليسى» سايت به همراه «فهرست 

موضوعى مطالب» و گالرى عكس فعال گرديده است. 
علاقمنـدان مى توانند ضمن مراجعه به  اين بخش در جريان تمامى مطالب درج شـده در 

شماره هاى گذشته مجله نيز به تفكيك هر موضوع قرار گيرند. 
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واحدهاى نساجى پنبه داخلى بخرند
ــاجى وزارت صنايع ومعادن از   مديركل صنايع نس
ــراى ادامه روند خريد  ــدى اين وزارتخانه ب پيگيرى ج

پنبه هاى توليد داخلى خبر داد....
قيمت نفت در بودجه سال آينده 37/5 دلار

ــى 37/5 دلارى نفت براى  ــر نفت قيمت نهاي  وزي
بودجه سال آينده را تائيد كرد....

8787/10/14/10/14
صادرات كالاهاى صنعتى و معدنى 39 درصد 

افزايش يافت
 وزارت صنايع و معادن اعلام كرد در 8 ماهه نخست 
امسال بالغ بر11 ميليارد و 276 ميليون دلار كالاهاى 
ــد كه نسبت به مدت مشابه  صنعتى و معدنى صادر ش

سال گذشته 39 درصد افزايش نشان مى دهد....
افزايش 222 درصدى صادرات آمريكا به ايران

 گمرک ايران با اعلام عمده ترين شركاى تجارى ايران 
ــال، گزارش داد: در اين مدت امارات  در نه ماهه اول امس
متحده عربى با اختصاص 25/10 درصد از واردات و 12/82 
درصد صادرات بزرگترين شريك تجارى كشورمان بود....

صادرات 3 ميليارد دلارى ايران به عراق
 دبيركل اتاق مشترک ايران و عراق از صادرات 3 ميليارد 
دلار ايران به عراق از ابتداى سالجارى تاكنون خبرداد...
كاهش 96 هزار ميليارد ريالى چك پول در جامعه

 رئيس كل بانك مركزى از كاهش حجم چك پول در 
جامعه از 136 هزار ميليارد ريال به 40 هزار ميليارد ريال 
پس از ممنوعيت انتشار چك پول توسط بانكها خبر داد....
پيش نويس طرح نحوه تعيين ماليات واحدهاى 

صنفى تهيه شد
ــل هفته آينده به  ــش نويس حداكثر تا اواي  اين پي
ــازمان امور مالياتى  وزارت امور اقتصادى و دارايى و س
ارائه خواهد شد كه بر طبق آن با توافق طرفين اين آئين 
نامه حداقل براى 3 تا 4 سال لازم الاجرا خواهد بود....

8787/10/13/10/13
احتمال گذر مبلغ كل واردات و صادرات چين 

از مرز 2500 ميليارد دلار در سال 2008
پيش بينى مى شود در سال 2008 مبلغ كل واردات 
ــن از 2500 ميليارد دلار فراتر رفته و در  و صادرات چي

مقايسه با سال گذشته حدود 18 درصد افزايش يابد...
كاهش بهاى بين المللى نفت
به حدود 35 دلار در هر بشكه

ــى بنزين و نرخ  ــه افزايش ذخاير بازرگان ــا توجه ب ب
بيكارى در آمريكا، در روز چهارشنبه 24 دسامبر، بهاى 

ــد كاهش يافته و به حدود 35  بين المللى نفت 9 درص
دلار در هر بشكه رسيد....

چين رشد اقتصادى 8 درصدى در سال 2009 
را تحقق خواهد بخشيد

ــاون رييس بانك خلق، بانك مركزى چين، روز  مع
جمعه 26 دسامبر در پكن گفت: در حال حاضر، اقتصاد 
ــد خوبى را حفظ كرده و در سال 2009،  چين روند رش

رشد اقتصادى 8 درصدى را متحقق خواهد كرد...
ماليات بر ارزش افزوده از مهر 88 اجرا مى شود

 رئيس اتاق بازرگانى و صنايع و معادن ايران گفت: 
قانون ماليات بر ارزش افزوده براى تمامى فعالان بخش 
توليد و صادرات از مهرماه 88 مبنا قرار خواهد گرفت...

پايان 2008 با نفت زير 40 دلار
ــال  ــرانجام پس از كش و قوس هاى فراوان س  س
2008 كه با بهاى بالاى 90 دلار آغاز شده بود، با قيمت 

زير 40 دلار در هر بشكه به پايان رسيد....
صادرات 3 ميليارد دلارى ايران به عراق

دبيركل اتاق مشترک ايران و عراق از صادرات 3 ميليارد 
دلار ايران به عراق از ابتداى سالجارى تاكنون خبرداد...
كاهش 96 هزار ميليارد ريالى چك پول در جامعه

رئيس كل بانك مركزى از كاهش حجم چك پول در 
جامعه از 136 هزار ميليارد ريال به 40 هزار ميليارد ريال 
پس از ممنوعيت انتشار چك پول توسط بانكها خبر داد....
پيش نويس طرح نحوه تعيين ماليات واحدهاى 

صنفى تهيه شد
ــه آينده به  ــس حداكثر تا اوايل هفت ــن پيش نوي اي
ــازمان امور مالياتى  وزارت امور اقتصادى و دارايى و س
ارائه خواهد شد كه بر طبق آن با توافق طرفين اين آئين 
نامه حداقل براى 3 تا 4 سال لازم الاجرا خواهد بود....
افزايش 2,1 درصدى نرخ رشد اقتصادى ايران

به گزارش خبرگزارى فارس، بانك مركزى با اعلام 
ــد اقتصادى ايران در سال 83 برابر 4,8  اينكه نرخ رش
درصد بوده است، از افزايش نرخ رشد اقتصادى ايران به 

6,9 درصد در سال 86 خبر داده است...
قيمت جهانى نفت به 76 دلار خواهد رسيد

موسسه مالى باركلى كاپيتال پيش بينى كرد، ميانگين 
قيمت نفت آمريكا طى سال 2009 به بيش از 76 دلار 

در هر بشكه خواهد رسيد....

8787/10/12/10/12
احتمال گذر مبلغ كل واردات و صادرات چين 

از مرز 2500 ميليارد دلار در سال 2008
پيش بينى مى شود در سال 2008 مبلغ كل واردات 

ــن از 2500 ميليارد دلار فراتر رفته و در  و صادرات چي
مقايسه با سال گذشته حدود 18 درصد افزايش يابد...

كاهش بهاى بين المللى نفت به حدود 35 دلار 
در هر بشكه

ــى بنزين و نرخ  ــه افزايش ذخاير بازرگان ــا توجه ب ب
بيكارى در آمريكا، در روز چهارشنبه 24 دسامبر، بهاى 
ــد كاهش يافته و به حدود 35  بين المللى نفت 9 درص

دلار در هر بشكه رسيد....
چين رشد اقتصادى 8 درصدى در سال 2009 

را تحقق خواهد بخشيد
ــاون رييس بانك خلق، بانك مركزى چين، روز  مع
جمعه 26 دسامبر در پكن گفت: در حال حاضر، اقتصاد 
ــد خوبى را حفظ كرده و در سال 2009،  چين روند رش

رشد اقتصادى 8 درصدى را متحقق خواهد كرد...
ماليات بر ارزش افزوده از مهر 88 اجرا مى شود

ــس اتاق بازرگانى و صنايع و معادن ايران گفت:  رئي
قانون ماليات بر ارزش افزوده براى تمامى فعالان بخش 
توليد و صادرات از مهرماه 88 مبنا قرار خواهد گرفت...
بايد به بهترين شكل بحران را تبديل به فرصت كنيم

عضو هيات نمايندگان اتاق تهران گفت: فضا فضاى 
نااميد كننده اى است، اما نبايد نااميد باشيم وبايد تلاش 
كنيم تا به بهترين شكل، بحران را تبديل به فرصت كنيم....
بحران مالى جهان و پيش بينى بازار كالاهاى كشاورزى

ــهاى بازرگانى  ــه مطالعات و پژوهش رئيس موسس
اثرات بحران مالى غرب را بر بازار كالاهاى كشاورزى 

در سال 2009 را تشريح كرد....

8787/10/11/10/11
صادرات كفش ويتنام در سال 2009

به گزارش سرويس بين الملل مجله صنعت كفش- طبق 
ــيده از ويتنام اكونوميك تايمز، اين كشور از  ــات رس گزارش
ــون دلار آمريكا، از  ــال 2009، 5 بيلي ــادرات كفش در س ص
صادارت كيف و چمدان 1/15 بيليون به دست خواهد آورد....

جايزه ويژه نايك براى تحقيقات ورزشى
ــرويس بين الملل مجله صنعت كفش:  به گزارش س
كمپانى نايك براى سومين بار قصد دارد جايزه اى ويژه به 
ارزش 25 هزار دلار آمريكا را براى تشويق محققان براى 
تحقيق در خصوص كفش هاى ورزشى اختصاص دهد....

واحد الفين شركت فرآورش بندر امام 
تامين كننده اصلى خوراک پليمرى مجتمع

ــى مجله صنعت كفش به  ــزارش خبرنگاراعزام به گ
بندرامام: واحد الفين شركت فراورش بندر امام مورخ سال 
72 به بهره بردارى رسيده كه خوراک سالانه ايتن واحد با 
اتان 150 هزار تنى و پنتان 640 هرار تنى تغذيه شده است....
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توليد 180000 در سال در واحد پارازايلن 
شركت فراورش

ــگار اعزامى صنعت كفش به بندر  به گزار ش خبرن
امام واحد پارازايلن شركت فراورش بندر امام اواخر سال 
ــن واحد از مخلوط  ــيد كه اي 1378 به بهره بردارى رس
ــال از واحد arو  زايلن ها به ميزان 211 هزار تن در س

همچنين از طريق واردات تغذيه مى شود...
توليد سالانه 175000 اتان در شركت فراورش 
خوراک واحد هاى الفين بندر امام و اميركبير

به گزارش خبرنگار اعزامى صنعت كفش به بندر امام 
واحد بازيافت اتان/پروپان در سال 1383 به بهره بردارى 
رسيد كه خوراک اين واحد از 279000 تن گاز سوخت 

در سال تغذيه مى شود....
توليد سالانه 230هزار تنى بنزن در واحد 

آروماتيك شركت فراورش بندر امام
ــى صنعت كفش به بندر  ــه گزارش خبرنگار اعزام ب
ــركت فراورش بندر امام مورخ  امام واحد آروماتيك ش
ــال 1375 به بهره بردارى رسيده كه خوراک سالانه  س
اين واحد نفتاى يك ميليون تنى است كه از پالايشگاه 

آبادان تغذيه شده است...
پروپان و بوتان(گاز مايع) محصولات اصلى واحد 
تفكيك مايعات گازى شركت فراورش بندر امام

ــگار اعزامى صنعت كفش به بندر  به گزارش خبر ن
امام، واحد تفكيك مايعات گازى شركت فراورش بندر 
ــيده كه  ــال 1374 به بهره بر دارى رس ــام مورخ س ام
خوراک سالانه اين واحد توسط3/2ميليون تن مايعات 

گازى nglتغذيه مى شود....

8787/10//10/1100
كاهش 18 دلارى قيمت نفت ايران در ماه گذشته

سازمان كشورهاى صادركننده نفت (اوپك) از كاهش 
18 دلارى قيمت نفت خام ايران در ماه گذشته خبر داد...
اصلاح پنهانى خبر در چالشى اخلاقى و حرفه اى

ــال خبر يا اصلاح آن  ــتكارى كردن ساعت ارس دس
به گونه اى كه مخاطب اشتباه موجود در خبر را متوجه 
نشود، نوعى تحريف و بى صداقى با مخاطب محسوب 
ــود ضمن اين كه جزو مصاديق تجاوز به حقوق  مى ش

مخاطب و حقوق شهروندى نيز هست....
تشريح آخرين توافق هاى اصناف و سازمان مالياتى

ــاف از بهمن ماه،  ــف اصن ــمولان بند ال آموزش مش
ــب هزينه و سود و زيان و درآمد  طراحى نرم افزار محاس
ــد ب و ج و تعديل ضرايب صنوف  ــمولان بن براى مش
ــال آينده از جمله توافق هاى اصناف و سازمان  براى س
امور مالياتى پس از تعويق قانون ماليات بر ارزش افزوده 

از مهرماه است....

گزارش بانك جهانى از وضعيت بهداشت، 
يارانه ها، فقر و خصوصى سازى در ايران

ــران به  ــى از اي ــك جهان ــزارش بان ــن گ تازه تري
ــانى، ارتقاى  ــعه منابع انس موفقيت هاى بزرگ در توس
سطح بهداشتى مناطق فقيرنشين، چالش هاى فراروى 
ــور و ناتوانى اقتصاد كشور براى  ــتم بيمه در كش سيس

تامين اشتغال اشاره دارد...
كفش نامناسب، سلامت بيماران ديابتى را 

تهديد مى كند
براساس جديدترين تحقيقات، خطر قطع پا در افرادى 
كه مبتلابه بيمارى ديابت هستند بالاست.در مطالعه اى كه 
در دانشگاه داندى اسكاتلند انجام شد 100 بيمار در سنين 
24 تا 89 سال در آزمايش اندازه پا براى مشخص شدن 

مشكلات مربوط به پاهايشان شركت داشتند....
نامه وزير صنايع به رييس جمهور براى برند «ملى»

ــادن در نامه اى به رييس جمهور،  وزير صنايع و مع
ــن تدريجى 300 واحد فروش بزرگ ترين و  از بين رفت
قديمى ترين واحد توليد كفش در خاورميانه در پيش از 
انقلاب اسلامى خبر داده و پيشنهاد توقف تغيير كاربرى 
اين فروشگاه ها را ارائه كرده است.متن نامه مزبور ديروز 

از سوى خبرگزارى ايسنا منتشر شد: ...

8787/10//10/99
بانك مركزى مخالف تزريق پول به بانكهاست

معاون اقتصادى بانك مركزى با تاكيد بر اينكه بانك 
مركزى مخالف تزريق پول به بانكها است، گفت: اگر 
اضافه برداشتها بانكها از منابع اين بانك كنترل نمى شد، 

هم اكنون ميزان آن 6 برابر شده بود....
گزارش فارس از تركيب واردات در 8 ماه سال جارى 
ــال جارى  ــت ماهه اول س  تركيب واردات طى هش
ــاص 2/5 ميليارد دلار  ــان مى دهد، بنزين با اختص نس

بيشترين سهم را در واردات داشته است....
ادغام مجامع صنفى توزيعى و توليدى تا 3 ماه ديگر

رئيس شوراى اصناف گفت: مجامع صنفى توزيعى و 
توليدى تا 3 ماه ديگر ادغام مى شوند....

تورم 11 تا 15درصدى طرح تحول اقتصادى در 
دو سناريوى بانك مركزى

فرض قيمتهاى نفت 35 و 48 دلار، به هر نفر ماهانه 
حداقل 19 هزار و 500 تومان و حداكثر 43 هزار تومان 

پرداخت مى شود....
قصد گروه ملى براى تغيير كاربرى 

فروشگاه هاى كفش ملى
ــت گروه صنعتى ملى با به راه انداختن بحث  مديري

زيان دهى فروشگاه هاى كفش خود به دنبال اين است 
كه فروشگاه هايش را تغيير كاربرى داده و به نهادهايى 

مانند بانك ها بفروشد...
وزير صنايع ومعادن براى حل مشكلات 
صنعت كفش به رييس جمهور نامه نوشت

ــع و معادن در نامه اى به رييس جمهور با  وزير صناي
ابراز نگرانى از تغيير كاربرى فروشگاه هاى كفش ملى 

خواستار نظارت دقيق تر بر اين موضوع شد....

8787/10/8/10/8
باز هم لنگه كفش

ــركت توليدى كفش هاى خبرنگار عراقى كه به  ش
سوى رئيس جمهور آمريكا پرتاب شد، مجبور شد براى 
آماده كردن سفارشات رو به افزايش مشتريان خود از اين 

مدل كفش، صد كارگر اضافى به خدمت بگيرد....
بحران اقتصادى ساخت فروشگاه هاى بزرگ 

در امارات را متوقف كرد
گسترش بحران مالى و اقتصادى جهان روند ساخت 
فروشگاه هاى بزرگ در امارات را متوقف كرده است....
جهش 10 پله اى ايران در شاخص توسعه انسانى

بر اساس تازه ترين گزارش سازمان ملل متحد، همزمان 
با بهبود اميد به زندگى، كاهش فقر و ارتقاى سطح آموزش، 
شاخص توسعه انسانى جمهورى اسلامى ايران با رشد 10 

پله اى به رتبه 84 بين 179 كشور دنيا ارتقا پيدا كرد....
روند نزولى قيمت نفت در سال 2009 ادامه 

خواهد يافت
ــلام كرد با  ــى بروكريج لندن اع ــه مطالعات موسس
تداوم بحران اقتصادى جهان بازار نفت در سال 2009 

همچنان روندى نزولى را طى خواهد كرد....
عرضه تمام محصولات پتروشيمى در بورس تا 

پايان امسال
مديرعامل شركت بازرگانى پتروشيمى با اشاره به اين 
كه تا پايان سال تمام محصولات از طريق بورس عرضه 
مى شود، گفت: تك تك محصولات پتروشيمى در بورس 
ثبت و پذيرش سپس در رينگ كالا عرضه مى شوند....

8787/10//10/77
ساعات كارى فروشگاه هاى بزرگ آمريكايى 

افزايش يافت
روزنامه فايننشال تايمز ضمن اشاره به كاهش شديد 
ــى در آمريكا نوشت فروشگاههاى بزرگ  خرده فروش
آمريكايى براى مقابله با اين بحران اقدام به كاهش بيشتر 
ــاعات كارى خود نموده اند... قيمت كالاها و افزايش س



بازگشت سفته بازان؟
آنچه در پى مى آيد سرمقاله هفته نامه گلوبال ماكتز 
است در باره بى ثباتى قيمت هاى نفت در بازار جهانى....
بحران مالى جهانى و سودآورى شركت هاى 

پذيرفته شده در بورس
بحران مالى پس از عبور از بازارهاى مالى، به بخش واقعى 
اقتصاد سرايت كرده است و با تحت الشعاع قرار دادن اشتغال 
ــد منفى درآمد و  ــورهاى درگير بحران، رش و تقاضا در كش

كاهش تقاضا را در اقتصاد جهانى را به دنبال داشته است....
ماليات بر ارزش افزوده و تاثير آن بر 

متغيرهاى كلان اقتصادى
از ماليات بر ارزش افزوده گهگاه به عنوان جانشينى 
ــاير ماليات هاى موجود يا منبعى براى حصول  براى س
درآمدهاى جديد نام برده مى شود.ايده ماليات بر ارزش 
 Von) افزوده به يك تاجر آلمانى به نام فون زيمنس

Siemens) در دهه 1920 برمى گردد...

اقتصاد آسيا در سال 2009
در سال 2009 كارخانجات بيشترى در جنوب چين 
از رونق مى افتد، زيرا اين كشور در شرف از دست دادن 
ــولات ارزان چون  ــود در توليد برخى محص برترى خ

اسباب بازى، كفش و منسوجات است....
افزايش صادرات بندر امام راهى براى غلبه بر 

بحران جهانى
به گزارش خبرنگاراعزامى مجله صنعت كفش: رضا 
ــيمى بندر امام با فراز و فرود  اميرى، مدير عامل پتروش
قيمت  هاى جهانى، قيمت خوراک پتروشيمى بندر امام 
نيز دچار نوسان خواهد شد و مواد شيميايى دريافتى نيز، 

تحت تاثير و ضعيت بازار جهانى قرار گرفته است....
قيمت pvc از ميزان عرضه و تقاضا بازار تبعيت مى كند

ــه صنعت كفش  ــزارش خبرنگاراعزامى مجل ــه گ ب
ــناس امور  ــى كارش ــر ناصر تهران ــهر: دكت ــه ماهش ب
اقتصادينوسانات قيمت pvc از ميزان عرضه و تقاضا بازار 
تبعيت كرده وقيمت تمام شده نيازمند مديريت است....

8787/10//10/66
ذخاير ارزى 100 ميليارد دلارى ايران تا پايان سال 87

ــول حجم ذخاير ارزى ايران را  صندوق بين المللى پ
ــال 87 بيش از 100 ميليارد دلار پيش بينى  تا پايان س

كرده است....
تورم 17 درصدى ناشى از واردات درحال 

كاهش يافتن است
ــوص روى مواد  قيمت محصولات جهانى به خص
غذايى، قيمت حمل و نقل دريايى، قيمت داخلى يورو 
ــيده  كه از هزار و 200 تومان به هزار و 450 تومان رس

از جمله اين عوامل است اما امروز 2 عامل يعنى قيمت 
ــى كاهش يافته و  ــى و قيمت حمل ونقل درياي جهان

پارامترهاى ديگر تغييرى نداشته است....
قيمت 75 دلارى نفت در اوايل 2010

ــرد بهاى نفت در اوايل  دبيركل اوپك پيش بينى ك
سال 2010 ميلادى به بشكه اى 75 دلار خواهد رسيد....

8787/10//10/33
كاهش 20درصدى رشد واردات به كشور در دولت نهم

نرخ رشد واردات به كشور كه طى سالهاى 76 تا 78 
نزولى بود، از سال 79 با يك سير صعودى به رقم بى سابقه 
35درصد در سال 83 افزايش يافت و از سال 84 با آغاز 
روند نزولى در نهايت به 15 درصد در سال 86 رسيد...

مشروح گزارش اكونوميست از چشم انداز 
اقتصادى ايران در سال 2009

ــت طى گزارشى از چشم انداز  واحد اطلاعات اكونوميس
اقتصادى ايران در سال 2009، با پيش بينى قيمت 65 دلارى 
براى نفت خام، رشد اقتصادى و تورم در ايران طى اين سال 

را به ترتيب 3/8 درصد و 21/5 درصد ارزيابى كرد....
بحران اقتصادى جهان به كشورهاى عربى 

خليج فارس رسيده است
يك موسسه مطالعاتى اعلام كرد بحران اقتصادى 
باعث از دست رفتن 60 هزار فرصت شغلى در كشورهاى 

عربى خليج فارس تا سه ماه آينده خواهد شد...
تامين مادام العمر كفش خبرنگار عراقى و 
خانواده اش توسط اتحاديه كفاشان تهران

ــن مادام العمر كفش  ــان تهران، تامي اتحاديه كفاش
خبرنگار عراقى و خانواده اش را متقبل شد....

8787/10//10/22
قيمت جهانى نفت در سال 2009 تنها 35 دلار

ــت با پيش بينى تداوم  ــريه اقتصادى اكونوميس نش
ــال 2009ميانگين قيمت  بحران اقتصادى جهان در س
ــكه  ــال را 35 دلار براى هر بش ــت برنت در اين س نف

تخمين زد...
2008 سالى ناميمون و بدشگون براى اقتصاد جهان

فارس- فايننشال تايمز با مرور وقايع و اتفاقات مهم 
ــال 2008 اين سال را سال ناميمون و  اقتصادى در س

بدشگونى براى اقتصاد جهانى دانست...
ايروانى و مشاركت با ژاپنى ها

ويژگى رحيم ايروانى تاكيد بر نظم، آموزش، اهميت 
ــتن  ــور مالى، توجه به مديريت، نوآورى در كار، داش ام

ــته، وفادارى به  اصول اخلاقى، انتخاب مديران برجس
مجموعه گروه بود....

تورم وارداتى، ركود وارداتى
ــبندگى  ــد در اقتصاد ايران به دليل چس ــه نظر مى رس ب
ــى مصرف كنندگان و  ــطح بالا، انتظارات تورم قيمت به س
توليدكنندگان، بيم از بروز احتمال شرايط بى ثباتى و بالابودن 
ــود وارداتى» همان گونه كه  ــه توليد، امكان «ورود رك هزين

«تورم وارداتى» زمينه توجيه پيدا كرد، زمينه بروز ندارد!...

8787/10//10/11
براى حفظ اشتغال از واردات كالاهاى 

بى كيفيت جلوگيرى شود
وزير كار و امور اجتماعى جلوگيرى موسسه استاندارد، 
وزارت بازرگانى و گمرک از ورود كالاى نهايى ساخته شده 

بى كيفيت به كشور براى حفظ اشتغال داخلى شد....
صادرات بيش از 5/8 ميليارد دلار محصولات پتروشيمى

ــاددل در گفت و گو با خبرنگار شانا تصريح كرد:  داود ش
ميعانات گازى، بنزن، اى پى جى، متانول، پلى اتيلن سنگين، 
ــركت  ــت صادراتى ش بوتان و پروپان، پنج محصول نخس

بازرگانى پتروشيمى در مدت زمان ياد شده، بوده است....
پيشتاز مديريت مدرن صنعتى

ــتازان و بنيانگذاران صنعت  ــى ايروانى از پيش رحيم متق
ــال 1336 تا 1357 شمسى  مدرن كفش در ايران بود.او از س
ــركت در صنعت كفش و چرم و بيش از 300  بيش از 52 ش
فروشگاه زنجيره اى كفش ملى در سطح ايران تاسيس كرد.
رحيم ايروانى در خانواده اى تاجر پيشه در شيراز به دنيا آمد...

كفش ملى 11 هزار كارگر داشت
درباره سرنوشت كارخانه كفش ملى دو روايت زير را 
به نقل از محمد عبدالصمدى از مديران نظام جمهورى 
اسلامى ايران كه از طرف دولت در اوايل انقلاب براى 

اداره اين كارخانه به كفش ملى رفت درج مى كنيم....
ايستگاه اقتصاد

ــت در تازه ترين گزارش خود از  واحد اطلاعات اكونوميس
افزايش نرخ بيكارى به 12/5 درصد در سال جارى خبر داد....

8787/9//9/3030
مديران BASF در پالايشگاه اصفهان حاضر شدند

مديران شركت شيميايى BASF آلمان براى شركت 
در نشست فنى توجيهى ماده شيميايى aMDEA، در 

پالايشگاه اصفهان حاضر شدند....
ادامه روند كاهشى ميانگين بهاى نفت 

صادراتى ايران
ــش ميانگين بهاى نفت خام صادراتى ايران در  كاه

هفته گذشته روند خود را ادامه داد....
سال پانزدهم
بهمن ماه 87 
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مقاله

فقط انسان ها نيستند كه متولد مى شوند، دوران طفوليت خود را سپرى 
مى كنند و آن گاه به سال هاى فراز و سربلندى و سپس افول مى رسند، فقط 
ــتند كه همانند طفلى نوپا متولد مى شوند، دوران طفوليت را  سازمان ها نيس
سپرى مى كنند و سپس رشيد مى شوند و...؛ هر چند نام و نشان هاى تجارى 
نيز از سازمان ها برمى آيند، اما نام و نشان هاى تجارى به نوعى برتر و فراتر از 
سازمان ها هستند، به همين سبب گاهى رشدشان بر رشد سازمان ها فزونى 
ــازمان ها حركت مى كنند و گاهى نيز همگام با  مى گيرد، گاهى كندتر از س
ــازمان ها پويش پيدا مى كنند، در هر صورت آن چه مسلم است نام  ــد س رش
ــان هاى تجارى با شرايط سازمان ها ارتباط دارند و بر شرايط آن ها نيز  و نش

تاثير مى گذارند. 
ــان تجارى، از جمله مباحث نوين در حوزه مديريت و  موضوع نام و نش
ــب و كار شكل گرفته است، هر چند اين  ــت كه در فضاى كس بازرگانى اس
ــت كه موردتوجه پيش تازان عرصه بازرگانى  مفهوم در دنيا چندين دهه اس
بوده است؛ اما در هر صورت در ايران از مفاهيم نو محسوب مى شود كه البته 

در سال هاى اخير بسيار موردتوجه قرار گرفته است. 
ــود، برخى  ــاهده مى ش به همين دليل در اين حوزه نظرات متعددى مش
صاحب نظران اين حوزه بر اين باورند كه در ايران برندى با مولفه هايى كه در 
دنيا مطرح است، وجود ندارد؛ برخى ديگر نگاه متفاوتى دارند. اگر بخواهيم اين 
موضوع را در حوزه صنعت كفش كنكاش كنيم، بر اساس نگاه صاحب نظران 
گروه نخست، در ايران هيچ برندى وجود ندارد، اما صاحب نظران گروه دوم 
به سبب اين كه موضوع را با رويكرد تاثير بر فروش بررسى مى كنند، معتقدند 
هر نام و نشانى كه موجب فروش بيشتر مى شود، آن را مى توان برند ناميد، به 
اين ترتيب آن ها نام و نشان هاى تجارى مانند «كفش ملى»، «كفش وين»، 
«كفش بلا»، «كفش گام» «البرز»، «نهرين» و...را به سبب اين كه در افكار 

عمومى نفوذ عميق ترى داشته است را برند مى دانند. 
ــان، برند را به چند دسته تقسيم مى كنند. دسته  ــته از كارشناس اين دس
ــت را برندهاى بين المللى مى دانند، براين اساس برند بين المللى به نام  نخس

ــان هاى تجارى اطلاق مى شود كه در سطح بين المللى ارزشمند است.  و نش
ــوان نمونه در عرصه صنعت كفش برندهايى مانند آديداس، تيمبرلند،  به عن
ــمند است؛ اما برندها در عرصه كوچك ترى نيز مى توانند متولد  پوما و...ارزش
شوند، به اين ترتيب تقسيم بندى دوم برندها به برندهاى ملى تعلق مى گيرد، 
ــوذ دارند كه  ــارى تنها در عرصه ملى نف ــان هاى تج ــى برخى نام و نش يعن
بيشتر برندهاى مطرح در داخل كشور ما در اين حوزه قابل تحليلند و نام و 
ــان هاى تجارى در حوزه صنعت كفش كه در سطور بالا از آن ياد كرديم  نش

نيز در اين حوزه مى گنجند. 
ــته پايانى برندهايى محلى هستند، اين برندها هرچند دربرگيرى  و دس
زيادى را با خود به همراه ندارد، اما در هر صورت موجب جلب و جذب هر چه 
بيشتر مشتريان محلى مى شوند و مهم تر از آن راه را براى نفوذ و گسترش هر 

چه بيشتر نام و نشان هاى تجارى به ساير عرصه ها مى گشايند. 
ــت، به سبب  موضوع ديگر در حوزه مديريت برند، ارزش گذارى برند اس
ــادى و تجهيزات در  ــون فارغ از ارزش دارايى هاى م ــه در دنيا هم اكن اين ك
ــترى برخوردار شده است كه در  دنيا، دارايى هاى معنوى آن ها از اهميت بيش
ــمندترين دارايى  ــانى ارزش اين بين بى ترديد مى توان گفت پس از منابع انس

سازمان ها، برند آن هاست. 
ــيار مفيد فايده است كه  ــب وكار بس بى ترديد براى فعالان عرصه كس
ــى  ــند و درک كنند كه هم اكنون چه بخش ــن برندهاى دنيا را بشناس برتري
ــده اند. براساس آخرين  ــازماندهى ش ــرمايه هاى دنيا در اين مفهوم س از س
ــال 2008 با ارزشى  ــركت اينتربرند، شركت كوكاكولا در س ارزيابى هاى ش
ــت كه البته  معادل 66667ميليون دلار در راس برندهاى دنيا قرار گرفته اس

مبلغ اين برند خود حاكى از ارزش بسيار بالاى آن است. 
ــركت آى بى ام با 59ميليون دلار در رده دوم ايستاده است و سرانجام  ش
شركت مايكروسافت با اندكى فاصله پس از آى بى ام قرار گرفته است. نكته 
جالب تر اين است كه 49برند از مجموع صد برند معتبر دنيا، متعلق به ايالات 
ــورهاى آلمان، فرانسه و ژاپن به ترتيب 10، 8  ــتند و كش متحده آمريكا هس

 مريم چهاربالش

مفهوم «برند» از جمله مفاهيم نوينى است كه در سال هاى اخير فضاى كسب و كار را به شدت تحت تاثير 
قرار داده است. باتوجه به اهميت اين مساله هم اكنون سه سال متوالى است كه اين كنفرانس در تهران 
با حضور ميهمانان داخلى و خارجى برگزار مى شـود. آن چه در پى مى آيد، برداشـتى آزاد از مفهوم برند و 
تاثير آن بر فضاى كسب و كار است كه برگرفته از مفاهيم مطرح شده در اين كنفرانس است. هم چنين 
در اين مقاله سعى شـده است علاوه بر آشنايى سـازمان هاى ايرانى با اين مفهوم و اهميت آن، وضعيت 

سازمان هاى ايرانى نيز به صورت مختصر موردتوجه قرار گيرد. 
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مقالهمقاله

ــركت آسيايى در درون اين  و 7برند برتر را در اختيار دارند و در مجموع 9ش
ــاره شد 7شركت آن متعلق  ــت، كه همان گونه كه اش جدول جاى گرفته اس
ــت؛ چنان چه از ديد منظر  ــركت ديگر متعلق به كره اى هاس به ژاپن و دو ش
صنعت كفش بخواهيم اين موضوع را مورد بررسى قرار دهيم قابل ذكر است 
كه تنها شركت نايك از آمريكا، به عنوان توليدكننده محصولات ورزشى در 
اين جدول رتبه 29 را در اختيار دارد و ارزش آن معادل 12672ميليون دلار 

ارزيابى شده است. 
از جمله مولفه هايى كه هم اكنون در ارتقاى ارزش برند سازمان ها تاثير 
زيادى پيدا كرده است، توجه سازمان ها به مسئوليت اجتماعى، تعهد به توسعه 
ــت است. اين امر شايد تا يك دهه  پايدار و جلوگيرى از آلودگى محيط زيس
ــال ها با توجه به  ــد، اما در اين س ــرى غيرقابل باور به نظر مى رس ــش ام پي
ــكلات بسيار زيادى كه در اين حوزه رخ داده است، اين مساله به امرى  مش

بديهى بدل شده است. 
براى خوانندگان ماهنامه صنعت كفش بى ترديد بسيار جالب توجه است 
ــركت پپسى كولا به عنوان يكى از برندهاى مطرح دنيا كه در  كه بدانند ش
ــود اختصاص داده  ــدى جايگاهى حدود رتبه 30 را به خ جدول هاى رتبه بن
است، هم اكنون كليه رويكردهاى خود را به سمت حفظ محيط زيست ارتقاء 
داده است و در اين ارتباط كمپين تبليغاتى بزرگى را به منظور بازيافت ماهانه 
بيش از 500ميليون قوطى پپسى در آمريكا متمركز كرده است و اين امرى 

است كه باتوجه به شرايط زيست محيطى جامعه ما، بايد در كشور ما و توسط 
صنعت گران ما نيز مورد توجه قرار گيرد. 

ارزش يابى برند، از جمله مسائلى است كه هم  اكنون در ايران نيز موردتوجه 
قرار گرفته است و پروژه ارزش يابى برند سازمان هاى ايرانى هم اكنون توسط 
ــعه تجارت و با همكارى بخش خصوصى در  ــازمان توس وزارت صنايع و س
ــه معيار اصلى براى ارزيابى هويت برند عبارتند از:  ــت. س حال پى گيرى اس

- به خاطرسپارى (سريع به خاطر بيايد)
- معنا و مفهوم (با مصرف كننده يا محتوا رابطه داشته باشد)

ــت  ــكل جملات و نام برند را دوس - علاقه و محبوبيت (مخاطب، ش
داشته باشد)

چنان چه شركت هايى بخواهند با مشاركت در اين پروژه نسبت به ارزيابى 
 www. iranbrands. برند خود اقدام كنند مى توانند به نشانى اينترنتى
ــازمان تجارت و در  ــت براساس مصوبه س com مراجعه كنند، گفتنى اس

راستاى مشوق هاى برندسازى سازمان توسعه تجارت از شركت هايى كه در 
اين طرح مشاركت كنند حمايت مى كند. 

ــت اين مژده را نيز به علاقمندان حوزه برند بدهيم كه  در پايان بد نيس
ــار مى شود و علاقمندان مى توانند از  فصلنامه تخصصى برند در ايران انتش
طريق نشانى اينترنتى www. brandmagazine. ir اخبار و اطلاعات 

تكميلى در اين حوزه و هم چنين اشتراک اين فصلنامه را دنبال كنند.

سه معيار اصلى براى ارزيابى 
هويت برند عبارتند از: 

- به خاطرسپارى (سريع به 
خاطر بيايد)

مفهـــوم (بــا  و  معنــا   -

مصرف كننـده يا محتـوا 
رابطه داشته باشد)

- عـلاقـه و محبـوبيـــت 

(مخاطب، شـكل جملات 

و نـام برند را دوســت 
داشته باشد)
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نگرش

زندان زدايى
  معاون پارلمانى بانك مركزى با بيان اينكه چك در حكم پول است و از آن 
به عنوان سپرده ديدارى تلقى مى شود، افزود: نكته ديگر در خصوص اصلاحيه 
ــت كه رياست قوه قضائيه بر روى آن تاكيد  قانون چك بحث زندان زدايى اس
بسيارى دارد و اين موضوع نيز به نوعى در اصلاحيه قانون چك ديده مى شود. 

طبقه بندى دسته چك
ــت كه آيا چك براى  ــت: همچنين اين موضوع مطرح اس وى اظهارداش
گروه هاى مختلف طبقه بندى شود، همچنين ممكن است دسته چكهايى كه 
مبالغ مختلفى را در بر مى گيرد در سه گروه طبقه بندى شوند كه البته تصميم 

گيرى نهايى در اين خصوص صورت نگرفته است. 
مستخدمين حسينى پيش بينى كرد كه كار كارگروه مذكور در قوه قضائيه 
تا پايان سال ادامه داشته باشد. وى تصريح كرد: زواياى مختلف چك، آسيب 
شناسى چك كه جديدا صورت گرفته و همچنين بررسى پيشنهادات از جمله 

مسائل ديگرى در همين راستا است كه به جمع بندى نرسيده است. 
 

جايگزينى سفته و برات به جاى چك 
ــرات به جاى چك كه  ــفته و ب وى همچنين در خصوص جايگزينى س
توسط برخى از افراد مطرح مى شود، گفت: سفته، برات و چك هر يك جايگاه 
ــت كه فردى كه چك را مى كشد  خاص خود را دارد، چك نوعى پول نقد اس
ــاب خود داشته باشد، در غير اينصورت خلاف است، اين در  بايد پول در حس
حالى است كه در مبادلات مشاهده مى شود كه چك براى حواله كردهاى آتى 

پرداخت مى شود و اين امر خلاف است. 
معاون پارلمانى بانك مركزى ادامه داد: اگر كسى بخواهد چنين اقدامى را 
انجام دهد، به جاى آن مى تواند از سفته استفاده كند، زيرا سفته و برات براى 

تعهدات آتى است. 
ــيار  ــاره به كاهش مبادلات برات، گفت: برات قوه اجرايى بس وى با اش
خوبى دارد، اما در حال حاضر نقش كم رنگى در اقتصاد ما به خود گرفته است، 
كاركرد سفته نيز كم شده است، بنابراين بايد نقشى را ايجاد كرد كه بتوان سفته 
و برات را جايگزين چك كرد و چك تنها براى مبادلات نقدى مورد استفاده 

قرار گيرد. 
 

لايحه اصلاح قانون تجارت
وى با بيان اينكه موارد و زواياى برات و سفته در لايحه اصلاحيه قانون 
ــده است، افزود: اين لايحه كه توسط دولت به مجلس تقديم  تجارت ديده ش
ــت و بايد سفته، برات و چك توسط اين  ــده، هم اكنون نيز در مجلس اس ش

لايحه در جايگاه واقعى خود قرار گيرد و قابليت اجرايى پيدا كنند. 
ــون تجارت در  ــى اصلاحيه قان ــى بانك مركزى به بررس ــاون پارلمان مع
كميسيونها، شور اول براى بررسى آن و اينكه اين لايحه داراى بيش از هزار ماده 
است، اشاره كرد و با بيان اينكه به زودى كليات آن در مجلس مطرح خواهد شد، 
افزود: ما اول علاقمنديم كه مجلس به كليات اين قانون راى دهد، يعنى نياز است 
كه قانون تجارت بعد از سالها، با توجه به تغييراتى كه در شرايط اقتصادى كشور، 
بازار پول، سرمايه، مبادلات كالا و خلعهاى جدى در قوانين الكترونيكى به وجود 

آمده، تغيير كند و تمام اين موارد در اين لايحه ديده شده است.

سفته، برات و چك هر يك جايگاه خاص خود را دارد، چك نوعى پول نقد است و فردى كه چك را مى كشد 
بايد پول در حسـاب خود داشته باشـد، در غير اينصورت خلاف است، حيدر مستخدمين حسينى معاون 
پارلمانى بانك مركزى در گفتگو با مهر در خصوص آخرين اقدامات صورت گرفته براى اصلاح قانون چك، 
گفت: در اين خصوص كارگروهى در قوه قضائيه تشكيل شـده اسـت و جلسـات و مباحث اين كارگروه 
همچنان ادامه دارد، كما  اينكه در اين كارگروه سعى مى شود، هر يك از اسناد سفته، برات و چك جايگاه 

واقعى و اصلى خود را پيدا كند تا چك به عنوان يك وسيله مبادله قوه اجرايى محكمى پيدا كند. 



استخراج: گروه تحليل آمارى نشريه صنعت كفش (منبع: گمرک جمهورى اسلامى ايران)
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آمار ارزش دلارى واردات انواع كيف برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387

تحليل آمارى

درصد سهم ارزش دلارى واردات انواع كيف برطبق تعرفه هاى ذيل به كشورهاى مقصد در نه ماهه منتهى به آذر1387

ماه

ول
ص
مح

وع 
درصد آذرن

درصد انباشته نه ماههتغييرات
تغييرات

متوسط قيمت
هركيلو
به دلار

86878687سال87سال868786سال87سال86سال
ارزشوزنارزشوزنارزش($)وزن(kg)ارزش($)وزن(kg)ارزشوزنارزش($)وزن(kg)ارزش($)وزن(kg)شاخص

ت 
ولا

ص
مح

ت 
درا

صا
مى

چر
ير
و غ

ى 
رم
8.831.04.26.0-33.430.123,166,01196,352,90021,131,801126,264,548-2,217,3768,945,4631,477,25911,635,535چرمچ

24.68.08.8-32.2-63.7230,3041,831,230156,1291,380,680-65.0-39,848334,77813,929121,597كيف

5.49,971,80840,843,65311,386,95258,126,46714.242.34.15.1-26.8-1,386,3234,789,3601,014,5854,531,522كفش

2.133.64.25.7-31.215.833,368,123139,027,78432,674,881185,771,694-3,643,54614,069,6012,505,77316,288,654جمع كل 

ت 
ولا

ص
مح

ت 
ردا

وا
مى

چر
ير 

و غ
ى 
رم
74.52,942,7621,932,3095,821,3743,938,41797.8103.80.70.7-70.3-762,355483,333226,789123,473چرمچ

675,798935,029994,7061,180,15847.226.26,933,9728,823,3088,590,94610,805,56023.922.51.31.3كيف

31.0942,4673,478,6581,136,3034,382,05120.626.03.73.9-22.1-142,343690,780110,837476,450كفش

15.610,819,20114,234,27415,548,62219,126,02743.734.41.31.2-15.7-1,580,4952,109,1421,332,3321,780,082جمع كل
24.033.55.59.7-43.121.322,548,922124,793,50917,126,259166,645,667-2,063,05111,960,4591,173,44114,508,573تراز تجارى

جمع (دلار)ساير كشورهاتايوانايتالياتركيهامارات متحده عربىچينتعرفه / كشور
420219001,456,2712,733,762185,50431,94835,622139,3414,582,448
420212002,426,309442,60943,42142,57142,06241,3923,038,364
42022900808,003391,5244,58718,32414,09893,2021,329,738
42029900455,539341,8532,1484,7931,30824,090829,731

584,809283,95259,95912,8676,89776,7941,025,278ساير تعرفه ها
5,730,9314,193,700295,619110,50399,987374,81910,805,559جمع (دلار)

جمع (دلار)ساير كشورهامنطقه آزاد چابهارايتاليامنطقه آزاد كيشچينامارات متحده عربىتعرفه / كشور
4202190013,525,31,70,30,31,342,4
4202120022,54,10,40,40,40,428,1
420229007,53,60,00,20,10,912,3
420299004,23,20,00,00,00,27,7

5,42,60,60,10,10,79,5ساير تعرفه ها
53,038,82,71,00,93,5100,0جمع (دلار)

آمار خلاصه صادرات و واردات انواع محصولات چرمى، كيف و كفش در نه ماهه اول سالهاى 86-87
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ــق بود، عاشق سوختن، عاشق  ققنوس عاش
ــدن و عاشق فنا شدن؛ هر  برآمدن، عاشق نو ش
ــد، دوباره  ــوخت دوباره متولد مى ش بار كه مى س
پرواز مى كرد، دوباره مى نگريست و آن گاه دوباره 
ــليم سوختن مى كرد تا عاشق تر  بال هايش را تس

شود. 
هر بار كه عاشق تر مى شد، بيشتر مى فهميد 
ــه او و  ــت ك ــوختگى چه حريمى اس ــه دل س ك
ــت، بايد انسان بود،  پرندگان را در آن راهى نيس
ــت، بايد بر زمين بود تا دل سوخته  بايد دو پا داش
ــوى و آن گاه پرنده بشوى و پرواز كنى؛ اما او  ش
ــت  ققنوس بود و بر فراز و از آن فراز مى نگريس
ــتند و آنانى را كه  ــه پاى در گل داش ــى را ك آنان
دل در عشق داشتند و داستان شان قمار عاشقانه 
ــرت نانى و  بود و آنانى كه هيچ نبودند، جز حس

سوداى آنى!
ــفر مى كرد،  ــق بود، س ــوس پرنده عاش ققن
ــفر مى كرد و هنوز هم سفر مى كند؛ هنگامى  س

ــز زمين،  ــه اى بر فراز مرك ــراز نيل، هنگام بر ف
ــجد مناجات كوفه و  ــه، هنگامى بر فراز مس كعب
هنگامى نيز بر فراز دجله و فرات؛ او نمى داند كه 
راز زمانه ها چيست، اما زمانه ها راز خود را بر دل 
او مى نشانند، او نمى داند كه على، فرزند ابوطالب 
چه زمانى متولد شد، اما نجواى كعبه در آن روزها 
او را مى خواند. او نمى داند فرات چه سرى در سر 
ــت و روز دهم كدامين روز  ــرم كى اس دارد، مح
ــت؛ اما هنگامى كه روز دهم نزديك مى شود  اس
ــود و مى رود و فقط زمين كرب و  او دلداده مى ش

بلا و هم نشينى با فرات آرامش مى كند. 
ــداى آب ها،  ــنود؛ راز زمانه ها را ص او مى ش
نجواى خاک ها و براى همين هم عاشق مى شود 
ــوداى سوختن پرهايش هر  و براى همين هم س
ــد و دل به آتش  ــليم مطلق مى كن ــار او را تس ب

مى سپرد؛ ققنوس مى شنود!
روز دهم سال 61هجرى قمرى نزديك بود؛ 
ــتان  ققنوس دلش به گونه ديگرى مى تپيد، داس

ــتانى  ــت اما نقش دلش برايش داس را نمى دانس
ترسيم كرده بود، صداى هم همه كائنات آن قدر 
ــت صداها را  زياد بود كه ديگر او هم نمى توانس
ــنود؛ دلش را عاشق تر كرد، پرهايش را  دقيق بش
كه تازه از سوختگى به درآمده بود گشوده تر كرد 
و چشمانش را به يارى گوش هايش فرستاد شايد 
ــنود؛ آرى صدايى مى آمد، صداى آب؛ اما  كه بش
اين كجاست نيل است،  هامون است، فرات است؛ 

نه اين بى آبيست؛ قبله اين بار فرات است. 
ــرات بود؛  ــه در كنار ف ــد ك ــى نيانجامي دم
ــو آرامش، نيزه ها  ــوى آشوب بود و يك س يك س
ــد، قطره ها نيز  ــرده بودن ــير ك فرات آزاده را اس
گريان شده بودند، گريزى از جريان نبود، جريانى 
كه هميشه فرات بر صراط آن راه پيموده بود، اما 
گونه قطره ها تر بود كه چرا اسيرند؛ تنها انسان ها 
ــه قدرتى و  ــارت نمى برند، هنگامى ك ــه اس را ب
دنيايى در خطر باشد قطره ها را نيز با تمام دنياى 
كوچك و بزرگ شان به اسارت مى برند، ققنوس 

 باران معنوى

سلام بر سالار شهيدان 
روايت عاشقانه ققنوس
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تا آن زمان نديده بود، اما در آن روزهايى كه روز 
دهم نزديك بود، ديد كه چگونه آب ها را تازيانه 

مى زنند و قطره ها را به اسارتِ رفتن مى برند. 
 قطره ها گريه مى كردند، اى كاش كه توانى 
داشتند، صداى مناجات شان مى آمد كه اى كاش 
ــتيم، اى كاش كه اراده  اى داشتيم، اى  توانى داش
كاش كه مانند اين انسان ها، اين موجودات پاى 
ــر و تصميم گيرى  ــز قدرت تغيي ــر زمين، ما ني ب
ــتيم، اما آن ها فقط قطره بودند و جارى؛ اما  داش
جريان شان نيز سلب شده بود، تنها جبرى بود كه 

رفتن را بر آن ها ديكته مى كرد. 
ققنوس ده شب ميهمان دجله بود، ده شب 
شاهد عشق بازى آب بود با دستان سالارى كه او 
ــب او را در دل  را عباس مى ناميدند، دجله ده ش
ــجاع مردى كه  ــود جاى داد تا ببيند كه آن ش خ
صف ها را در مى شكند، چگونه همه را مى بيند. 

ــود و دجله آماده  ــوختن ب ــوس آماده س ققن
ــان مهيا بود، ققنوس  ــتن، تنها اين برايش گريس
ــوزد و دجله مى توانست به تمام  مى توانست بس
آب هايش بگويد، حال كه نمى توانيد لبان خاندان 
ــد و ققنوس  ــد، پس بگري ــر را خنك كني پيامب
مى گفت حال كه نمى توانى آن آزادمرد دين دار را 
بر بال خود سوار كنى و از فراز اين جاهلان عبور 
ــوزى، دود شوى و  دهى، پس همان بهتر كه بس

بر فراز روى. 
هر دو آن ها مى شنيدند، دجله ققنوس را در 
ــترش نوازش مى كرد و آرامش مى  كرد تا باز  بس
ــش را به معراج  ــم ببيند و ديرهنگام  تر بال هاي ه
ــده بود؛ آن ها  ــوختن ببرد؛ اما خود نيز آتش ش س
ــب دهم  ــنيدند، هر چه ش مناجات هايش را مى ش
ــد، او عاشقانه تر سخن مى گفت،  نزديك تر مى ش
ــتر در لحن  ــورى بيش ــد و صب متضرع تر مى ش

صدايش مى نشست. 
ــكن را نيز مى ديدند  آن ها ميزبانان پيمان ش
ــوق رفتن  ــد، ش ــان دردآلود مى ش و دل هاى ش
مى يافتند، اما نمى شد، بايد مى ماندند تا روز دهم 
ــين به ميزبانان  ــخنان حس اتفاق بيفتد، آن ها س
بدعهد و پيمان شكن را نيز شنيدند و در دل فرات 

ثبت كردند كه به آن ها گفت: 
ــبث بن ربعى، اى حجار بن ابجر، اى  اى ش
ــارث آيا به من  ــعث، اى يزيد بن ح قيس بن اش

ننوشتيد كه ميوه ها رسيده و باغ ها سبز شده و به 
سوى لشگرى كه براى تو آماده شده، بيا؟

ــنيدند  فرات و ققنوس، بدعهدى آنان را ش
ــه ما براى تو چيزى  ــه انكار كردند و گفتند ك ك

ننوشتيم كه مسير ما از هم جداست. 
ــرات ماند و  ــيد، ف ققنوس لحظه اى پر كش
ــوتر  ــارى ماند، او فقط لحظه اى آن س رفت و ج
رفت چكاچك شمشيرها او را مى كشاند، لحظه ها 
ــپرى مى شد و دل او درک مى كرد،  با سرعت س
ــين رفتند و نيزه بر  هنگامى را كه على هاى حس
تن هاى شان نشست، هنگامى كه على اوسط در 
ــت و هنگامى كه  ــوخت و يارى نداش تب مى س
ــود و در ميانه آتش و  ــده ب زينب خود ققنوس ش
ــد و ذكر  ــوخت و دوباره متولد مى ش خون مى س
ــدا مى داد  ــتاد و ن مى گفت و بالاى تلى مى ايس
كه اين ها همه زيبايى هاست، خون حسين همه 

زيبايى است و باقى!
ــرانجام ققنوس ديد كه همه حق در همه  س
باطل قرار گرفت، همه بى آب ها آزاده شدند و آزاد 
ــليم نشدند و  و هيچ يك از آن ها در برابر ظلم تس
او سرانجام شاهد بود كه خون حسين را ريختند 

و...
ــاورد، او زينب نبود،  ــاب ني ققنوس ديگر ت
ــود، ققنوس ديگر  ــالت زينب ب ــاب آوردن رس ت
ــق تر شد، ديگر بايد مى سوخت  تاب نياورد، عاش
ــين تر از آتش كربلا براى سوختن  ــى آتش و آتش
ــش داد، از آن چه ديده بود  ــت! دل به آت نمى ياف
ــقى كه درک كرده بود سوخت و  و در آتش عش

دوباره ققنوسى ديگر متولد شد، عاشق تر. 
ــواره حس  ــد، اما هم ــز جارى مان فرات ني
ــنه لبى بر لب هاى قطراتش  مى كند كه خون تش

نشسته است و ديگر خنك نيست!
ــم  ــه روز ده ــس هنگام ــوس از آن پ ققن
ــلا، او هروله  ــرزمين كرب ــت جز س هيچ جانيس

مى كند، مى سوزد و برمى آيد و نجوا مى كند: 
كه اى مردمان اگر دين نداريد، آزاده باشيد!

ــر جوارحش دلش نيز  ــوس اما علاوه ب ققن
ــوزد كه اى كاش من نيز انسانى بودم، پاى  مى س
در زمين و آن گاه بودن در كنار سالار عاشقان را 

تجربه مى كردم!
سلام بر سالار شهيدان
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ــناريو پيامدهاى طرح تحول را در 38  ــه س انجمن مديران صنايع در س
فعاليت اقتصادى بررسى كرد. 

پرده اول
ــناريوى اول قيمت بنزين، نفت سفيد، گازوئيل، نفت كوره  بر اساس س
ــط فوب خليج فارس در تاريخ پنجم تير ماه امسال با  بر مبناى قيمت متوس
ــاس قيمت گاز وارداتى 2211  ــعير ارز 9400 ريال، گاز طبيعى بر اس نرخ تس
ــاس قيمت تمام شده 608 ريال تعيين شده است. بر اساس  ريال و برق بر اس

گزارش انجمن مديران صنايع چنانچه 
ــرژى تحت  ــاى حامل هاى ان قيمت ه
ــناريو افزايش يابند، در مجموع  اين س
قيمت ها در كل اقتصاد به طور ميانگين 
ــد افزايش خواهند  در حدود 108درص
ــاخص  ــاس هزينه ش يافت. بر اين اس
ــاخص  ــدود 47درصد و ش ــى ح زندگ
هزينه توليد 60درصد افزايش مى يابد. 
ــرژى، افزايش  ــاى ان ــن حامل ه در بي
ــترين تاثير را بر  ــت گازوئيل بيش قيم
ــى، هزينه  ــاخص هاى هزينه زندگ ش
توليد و هزينه كل (ميانگين قيمت ها) 
خواهد داشت. كم ترين ميزان اثرگذارى 
هم مربوط به افزايش قيمت نفت سفيد 

است. 
سناريو اول در پازل اعداد

بر اساس جدول شماره يك ميزان 
تاثيرپذيرى كالاهاى توليدى در رشته 
ــادى در اثر افزايش  فعاليت هاى اقتص
قيمت حامل هاى انرژى نشان مى دهد 
ــام و گاز  ــن محصولات نفت خ در بي
ــن تاثيرپذيرى و فلزات  طبيعى كم تري
ــى، محصولات كانى غيرفلزى،  اساس

حمل و نقل و برق بيشترين تاثيرپذيرى را از افزايش قيمت حامل هاى انرژى 
دارند. به طورى كه هزينه توليد نفت خام و گاز طبيعى تنها 2درصد و هزينه 
توليد فلزات اساسى، محصولات كانى غيرفلزى، حمل و نقل و برق بين 100 
ــناريو هزينه توليد بخش  تا 260درصد افزايش مى يابد. بنابراين تحت اين س

صنعت و معدن به طور متوسط 42درصد افزايش مى يابد. 
پرده دوم

ــود كه قيمت حامل هاى انرژى تا ده برابر  ــناريو دوم فرض مى ش در س
افزايش يابد. چنانچه اين امر محقق شود در مجموع قيمت ها در كل اقتصاد 
ــاس  ــه طور ميانگين در حدود 148درصد افزايش خواهند يافت. بر اين اس ب
ــه توليد 82درصد  ــاخص هزين ــاخص زندگى حدود 66درصد و ش هزينه ش
ــش قيمت برق به تنهايى  ــش مى يابد. در بين حامل هاى انرژى، افزاي افزاي

حدود 60درصد افزايش قيمت ها را به خود اختصاص مى دهد. افزايش قيمت 
ــن نيز حدود 30درصد افزايش قيمت ها را به خود اختصاص مى دهد. بر  بنزي
اين اساس افزايش قيمت هاى برق و بنزين به ترتيب هزينه هاى توليد را به 
ــط 49 و 22درصد افزايش مى دهد. كم ترين ميزان اثرگذارى هم  طور متوس

مربوط به افزايش قيمت نفت سفيد و نفت كوره است. 
سناريو دوم در پازل اعداد

ــته  ــماره دو ميزان تاثيرپذيرى كالاهاى توليدى در رش طبق جدول ش
ــادى در اثر افزايش  فعاليت هاى اقتص
قيمت حامل هاى انرژى تحت سناريو 
ــه در بين اين  ــد ك ــان مى ده دوم نش
محصولات خدمات مستغلات و نفت 
خام و گاز طبيعى كم ترين تاثيرپذيرى 
ــتيبانى و كمكى حمل و  و خدمات پش
نقل، محصولات كانى غيرفلزى، حمل 
ــاده اى،  ــى، حمل و نقل ج ــل ريل و نق
ــرق، آب و حمل و  ــى، ب ــزات اساس فل
ــن تاثيرپذيرى را  نقل هوايى بيش تري
ــاى انرژى  ــش قيمت حامل ه از افزاي
ــه  ــناريو هزين ــن س ــت اي ــد. تح دارن
ــدن به طور  ــد بخش صنعت و مع تولي
ــش مى يابد.  ــط 62درصد افزاي متوس

پرده سوم
ــوم چنانچه  ــاس سناريو س بر اس
ــرژى 5 برابر  قيمت هاى حامل هاى ان
شوند در مجموع قيمت ها در كل اقتصاد 
ــدود 51درصد  ــور ميانگين در ح به ط
ــاس  افزايش خواهند يافت. بر اين اس
هزينه شاخص زندگى حدود 22درصد 
ــد 28درصد  ــه تولي ــاخص هزين و ش
ــن حامل هاى  ــش مى يابد. در بي افزاي
ــرق به تنهايى حدود نيمى از افزايش قيمت ها را به  ــرژى، افزايش قيمت ب ان
خود اختصاص مى دهد. افزايش قيمت بنزين نيز قيمت ها را به طور ميانگين 
حدود 35درصد افزايش مى دهد. بر اين اساس هزينه هاى توليد بر اثر افزايش 
ــت بنزين حدود 10درصد  ــدود 14درصد و بر اثر افزايش قيم ــت برق ح قيم
افزايش مى يابد. كم ترين ميزان اثرگذارى هم مربوط به افزايش قيمت نفت 

سفيد و نفت كوره و گاز طبيعى است. 
سناريو سوم در پازل اعداد

ــه ميزان تاثيرپذيرى كالاهاى توليدى در رشته  ــماره س طبق جدول ش
فعاليت هاى اقتصادى را در اثر افزايش قيمت حامل هاى انرژى تحت سناريو 
سوم نشان مى دهد. در بين اين محصولات خدمات مستغلات و نفت خام و 
ــتيبانى و كمكى حمل و نقل،  گاز طبيعى كم ترين تاثيرپذيرى و خدمات پش
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حمل و نقل ريلى، فلزات اساسى، حمل و نقل جاده اى، برق، آب و حمل ونقل 
هوايى بيش ترين تاثيرپذيرى را از افزايش قيمت حامل هاى انرژى دارند. نكته 
ــب توجه اين كه در اين گزينه در بين محصولات صنعتى و معدنى تنها  جال
توليد فلزات اساسى داراى بيش ترين تاثيرپذيرى از افزايش قيمت حامل هاى 
ــناريو هزينه توليد بخش صنعت و معدن به طور  ــت. تحت اين س انرژى اس

متوسط 20درصد افزايش مى يابد. 
ــناريو اول  ــه چنانچه قيمت هاى حامل هاى انرژى تحت س نتيجه اينك
ــش يابند، در مجموع  ــه قيمت فوب خليج فارس) افزاي ــش قيمت ها ب (افزاي
قيمت ها در كل اقتصاد به طور ميانگين در حدود 108درصد افزايش خواهند 

يافت. 
محصولات نفت خام و گاز طبيعى كم ترين تاثيرپذيرى و فلزات اساسى، 
ــترين تاثيرپذيرى را از  ــولات كانى غيرفلزى، حمل و نقل و برق بيش محص
ــاى انرژى دارند. به طورى كه هزينه توليد نفت خام  افزايش قيمت حامل ه
ــى، محصولات  و گاز طبيعى تنها حدود دودرصد و هزينه توليد فلزات اساس
ــى غيرفلزى، حمل و نقل و برق بين 100 تا 260درصد افزايش مى يابد.  كان
تحت اين گزينه هزينه توليد بخش صنعت و معدن به طور متوسط 42درصد 
ــوند، در  ــش مى يابد. چنانچه قيمت همه حامل هاى انرژى 10 برابر ش افزاي
مجموع قيمت ها در كل اقتصاد به طور ميانگين در حدود 148درصد افزايش 
ــام و گاز طبيعى  ــتغلات و نفت خ ــت. محصولات خدمات مس ــد ياف خواهن
ــتيبانى و كمكى حمل و نقل، محصولات  كم ترين تاثيرپذيرى و خدمات پش
كانى غيرفلزى، حمل و نقل ريلى، حمل و نقل جاده اى، فلزات اساسى، برق، 
آب و حمل و نقل هوايى بيش ترين تاثيرپذيرى را از افزايش قيمت حامل هاى 
ــش صنعت و معدن به طور  ــرژى دارند. تحت اين گزينه هزينه توليد بخ ان

متوسط 62درصد افزايش مى يابد. 
چنانچه قيمت همه حامل هاى انرژى 5 برابر شوند، در مجموع قيمت ها 
ــد افزايش خواهند يافت.  ــاد به طور ميانگين در حدود 51درص در كل اقتص
محصولات خدمات مستغلات و نفت خام و گاز طبيعى كم ترين تاثيرپذيرى 
و خدمات پشتيبانى و كمكى حمل و نقل، حمل و نقل ريلى، فلزات اساسى، 
حمل و نقل جاده اى، برق، آب و حمل و نقل هوايى بيش ترين تاثيرپذيرى از 
افزايش قيمت حامل هاى انرژى دارند. نكته جالب توجه اينكه در اين گزينه 
در بين محصولات صنعتى و معدنى تنها توليد فلزات اساسى داراى بيشترين 
تاثيرپذيرى از افزايش قيمت حامل هاى انرژى است. تحت اين گزينه هزينه 

توليد بخش صنعت و معدن به طور متوسط 20درصد افزايش مى يابد. 
بررسى گزينه هاى قيمتى مختلف در گزارش انجمن مديران صنايع نشان 
ــده و  مى دهد كه واقعى كردن قيمت ها به يك باره باعث جهش قيمت ها ش
ــبب  ــه توليد را بيش از 60درصد افزايش مى دهد، س ــلاوه بر آن كه هزين ع
2برابر شدن سطح قيمت ها نيز مى شود. بنابراين راهكار عملى و كم هزينه تر 

اصلاح تدريجى قيمت ها (در يك دوره 5-3ساله) است. 
در فرآيند تدريجى اصلاح قيمت ها بهتر است قيمت فرآورده هايى مانند 
نفت كوره، نفت سفيد و گاز طبيعى با شيب تندتر و قيمت فرآورده هاى ديگر 

مانند برق، بنزين و گازوئيل با شيب ملايم ترى اصلاح شود. 
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چگونه
ايزوسيانات تهيه مى شوند؟

روشهاى تهيه ايزوسيانات
ــيانات خيلى مشكل  ــت آوردن ايزوس به دس
ــيانات و سمى  ــت و به دليل داشتن عامل س اس
ــودن، فرآيند توليد آن در ايران به صورت قطعى  ب
تاكنون فراهم نشده است ضمن اينكه عدم اطلاع 
ــد نيز عامل اصلى مهم  از تكنولوژى فرآيند تولي

مى باشد. 
ــيانات به 4 روش زير تهيه ميشود كه  ايزوس
سعى شده است به علت اينكه از حوصله خوانندگان 
مجله خارج نشود، فقط به نوع روش تهيه و فرمول 

نويسى اوليه آن اشاره گردد: 
روش اول توليد ايزوسيانات: فسژنه كرد

ــژنه COCL2 با R-NH2 در  در اثر فس
ــو دى كلرو بنزن در  ــك حلال بى اثر مانند آرت ي

دماى 145 درجه سانتيگراد بدست مى آيد 

 
عامل ايزوسيانات 

روش دوم: باز آرايى كورتياس

 
ــت معولاً از  ــون خطرناک اس  روش دوم چ

روش اول استفاده مى شود

عامل ايزوسيانات 

روش سوم: واكنش باز آرايى هوفمن 

روش چهارم: واكنش باز آرايى لوسن

عامل ايزوسيانات 

وزن مولكولى ايزوسيانات خالص حدود 200 
ــورت پيش پليمر در  ــد ولى وقتى كه بص مى باش
مى آيد وزن مولكولى آن حدوداً بين 3000-3500 

در شماره قبل در بحث يورتان ها، ايزوسيانات ها را مورد تحليل 
قـرار داديم در اين شـماره روش هـاى تهيه اين مـاده را مورد 

بررسى قرار مى دهيم. اميد است مورد توجه قرار گيرد: 



شرکت سانيان پليمرشرکت سانيان پليمر

توليدکنندهتوليدکننده
گرانول پی وی سیگرانول پی وی سی
در گريدهای مختلفدر گريدهای مختلف
کفشی، زيره، تخصصیکفشی، زيره، تخصصی

و...و...

دانش روز+ مواد اوليه مرغوب دانش روز+ مواد اوليه مرغوب 
==

«كيفيت برتر»«كيفيت برتر»

دفتـر مركـزى: 0251-2906898
0251-3342837 كارخانـه: 
0912-1518666 همـراه: 
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خواهد بود. 
دماى ذوب  بستگى به وزن مولكولى 
ــازنده معرفى ميكند  ــركت س آن دارد كه آنهم ش
ــالا رود دماى ذوب  ــدر وزن مولكولى ب هر چه ق
ــلاً وزن مولكولى  ــيانات نيز بالا مى رود مث ايزوس
ايزوسيانات پيش پليمر شده كه بين 3000-3500 
مى باشد چنانچه زمان بيشترى از توليد آن بگذرد 
ــد و به اصطلاح  كم كم به صورت ديمر خواهد ش
ــت و اگر  ــيون رخ داده اس ــد ديمريزاس مى گوين
چنانچه زمان خيلى بيشتر از اينها سپرى شود به 
صورت تريمر ( تريمريزاسيون) خواهد شد كه در اين 
ــد  هنگام گاهاً وزن مولكولى به 7500 هم مى رس
كه تقريباً مواد به صورت جامد در مى آيد و هر چه 
قدر ايزوسيانات بيشتر بماند، ذرات آن بيشتر به هم 

مى چسبد و وزن مولكولى بالا مى رود. 
ــى 15 درجه  ــص در دماى 10 ال  خال

سانتى گراد حدوداً 14 روز قابل نگهدارى است. 
ــزو كه در  ــواد اي ــر راجع به م ــه ديك  نكت
ــتفاده مى شود اين است كه پس  صنعت كفش اس
از پخت مواد ايزو داخل گرمخانه و ريختن آن در 
ــتگاه پى يو بايد حداكثر ظرف 24  داخل تانك دس
الى 48 ساعت مصرف شود چون هر چه قدر زمان 
ــتگاه  ــتر بگذرد در اثر ماندن داخل تانك دس بيش
ــيون توسط پمپ، مواد نرم  هم چنين سيركولاس
مى شود و كيفيت آن پائين مى آيد زيرا زنجيره پلى 
يورتانى خرد شده و در اثر خرد شدن و كوچك شدن 
مولكول ها و شكستن زنجيره ها مواد نرم تر مى شود. 
در مواقعى كه مقاومت كششى پلى يورتان پائين 
بيايد مى توان با افزودن  مقاومت كششى 
ــان را بالا برد چون  يك  ماده پلى يورت
عامل زنجيره اى است كه در سه جهت رشد دارد.

ــكيل زنجيره هاى  ــه باعث تش  عاملى ك
ــود يعنى عاملى كه با ايزوسيانات  پليمرى مى ش
ــان ئيدروژن هاى  ــكيل مى دهد هم واكنش تش
فعال هستند يعنى عامل  در دى ال با  
ــد و در واقع  با عامل  ــكيل مى ده پيوند تش
 واكنش انجام داده و عامل يورتان بوجود 
مى آورد. لازم به ياد آورى است كه اگر ايزوسيانات 
غيرمتقارن باشد يعتى يك  داشته باشيم از 
ــود كه براى توليد ابر  ــتفاده مى ش دى آمين ها اس
ــب دى آمين هاى  ــفنج كاربرد دارد تنها عي و اس

آروماتيك اين است كه سرطان زائى بالايى دارند 
ــفنج  ــن كار خانه هاى توليد كننده ابر و اس بنابراي
ــش در معرض  ــتر از كارخانه هاى كف خيلى بيش
ــرطان هستند و آن هم به علت استفاده از  خطر س

دى آمين ها در پلى يورتان مى باشد. 

نكاتى درباره استفاده مواد پى يو براى توليد 
زيره هاى تك رنگ و دو رنگ (دو دانسيته) 
از آنجايى كه بيشتر توليد كنندگان محترم مواد 
پى يو  را براى توليد كفش مورد استفاده 
قرار مى دهند لذا سعى مى شود بر مبناى گريد هاى 

توليد شده اين مواد بررسى شود. 
مى دانيم كه مواد پى يو  مورد استفاده 
جهت توليد كفش هاى زيره پى يو داراى دانسيته 
ــد و براى  ــختى 60 مى باش 0/55- 0/50 و با س
ــيار  ــى بس زيره هاى دو رنگ و كفش هاى ورزش

مناسب مى باشد. 
مواد  نيز داراى دانسيته 0/9 و سختى 
65 ال 70 است كه براى زيره هاى تك رنگ و يا در  رنگ 

اول در كف كفش مورد استفاده قرار مى گيرد. 
ولى چنانچه براى توليد زيره هاى يك رنگ 
(يك دانسيته) بتوانيم دانسيته 0/7 بدست بياوريم 
ــگام مى توانيم  ــت و در اين هن بهترين حالت اس
پوليول هاى  و  را به نسبت 60درصد 
پوليول  و 40درصد پوليول  با هم 
ــت آمده با  مخلوط كنيم و در اين حالت زيره بدس
ــيته 0/7 خواهد بود كه براى زيره هاى تك  دانس

رنگ بسيار مناسب ميباشد. 
 در مورد كفش هايى كه زيره دو رنگ و هم 
ــيته دارند بهتر است مواد رنگ او. ل  چنين دو دانس
(كف كفش) با دانسيته 0/9 باشد كه در واقع خواص 
لاستيكى دارد و ضد سايش و ضد شكستن مى باشد 
ــيته دوم) بهتر است ازمواد  و براى رنگ دوم (دانس
ــبكتر با جرم حجمى كمترى استفاده كنيم كه  س
مى توان از  با دانسيته 0/55- 0/50 استفاده 
كنيم كه هم سبكتر است و هم به لحاظ اقتصادى 
ــد البته در اين ميان استفاده  قابل به صرفه مى باش
از بعضى از افزودنى هاى مجاز جهت پائين آوردن 
دانسيته مواد تا حد معقول براى رنگ دوم نيز پيشنهاد 
مى شود كه در جاى خود به معرفى آن مى پردازيم. 
ادامه دارد
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پاى صحبت بسيارى از خانمها كه بنشينيد، 
مى شنويد كه براى تعداد زيادى از آنها "كفش" 
يكى از مهمترين معيارهاى ارزيابى مردان است. 
ــيار مردانى كه با انتخاب كفش نامناسب  چه بس
ــت خودشان باعث  در اولين قرار ملاقات، با دس
شده اند تا سرنوشتشان به طور غير قابل انتظارى 
ــان  رقم بخورد ، زيرا در همان نگاه اول، كفشش
موجب شده تا هرگونه قرار احتمالى بعدى منتفى 

شود. 
ــت  تصور كنيد يكى از اين مردان مى توانس
ــد كه با چكمه هاى پشمى راه  پابلو پيكاسو باش
ــكى (همانند پوست گورخر) به  ــفيد و مش راه س
ــو شانس  ــتگارى مى رود. اينكه آيا پيكاس خواس
ــد يا نه معلوم  يك ملاقات بعدى نصيبش مى ش
نيست، اما در اينكه او صاحب چنين چكمه هايى 
ــكى نمى توان كرد ، زيرا آنها  ــت هيچ ش بوده اس
ــگاهى در شهر «هرنه»  در حال حاضر در نمايش
ــته شده اند.  واقع در غرب آلمان به نمايش گذاش

ــاهد كفش هاى  ــدگان تنها ش ــه بازديد كنن البت
ــتم نخواهند بود،  عجيب نقاش پرآوازه قرن بيس
ــى از كفش هايى را كه هنرمندان  بلكه نمونه هاي
و هنرپيشگان قديم سينما زمانى به پا مى كردند 
ــگاه در معرض ديد عموم قرار  نيز در اين نمايش

گرفته است. 
ــنبه، 6 دسامبر، نمايشگاهى با نام   از روز ش
ــى شهر  «خوره ى كفش» در موزه باستان شناس
هرنه برپا شد كه تحولات كفش و پاشنه آن را از 

40 قرن گذشته تا به امروز نشان مى داد. 

كفش مهمتر از لباس
آندره آ مولر، مدير نمايشگاه كفش مى گويد: 
«تكامل كفش در گذر از مناطق مختلف جغرافيايى 
و اقليمى» بخشى است كه در همان ابتداى ورود 
بازديد كنندگان مى توانند به تماشاى آن بپردازند. 
ــه اى ميان كفش هاى ساخته شده توسط  مقايس
انسان و حيوان هاى محل سكونتشان به سرعت 

اين نكته را روشن مى سازد كه انسانها در ساخت 
كفش تا حد قابل توجهى از حيوانات الگو بردارى 

كرده اند. 
ــرى  ــرح تصوي ــگاه ش ــاى نمايش ديواره
ــاى روميان  ــت: از صندله تاريخچه كفش اس
ــواركارى  ــاى س ــا چكمه ه ــه ت ــتان گرفت باس
ــم. صندل هاى  ــوار قدي ــتچيان كالسكه س پس
كشف شده در جنوب آلمان، قديمى ترين كفش 

ــت.  ــگاه اس اروپايى اين نمايش
ــت درخت و  اين صندل ها كه از جنس پوس
الياف گياهى هستند، نزديك به سه قرن قدمت 
ــاد متعلق به يك  ــيار زي ــد و به احتمال بس دارن
ــاورز بوده اند كه جنسيتش نامشخص است.  كش
در اوايل دوران پارينه سنگى ، انسانها هيچ تفاوتى 
را ميان كفش زن و مرد و همين طور لنگه چپ 

يا راست قائل نبودند. 
كفش هاى «بوريس بكر»، تنيسور پر آوازه 
ــابقات  ــه هنگام پيروزى هايش در مس آلمانى ك

نمايشگاه «خوره ى كفش»
تا پنجم ژوئيه سال 2009 
در شهر «هرنه» برپا شد

 سميرا نيك آيين

كفش هاى راه راه پيكاسو در آلمان
به نمايش گذاشته شد

ديوارهاى نمايشـگاه شـرح تصويرى تاريخچه 
كفش است: از صندلهاى روميان باستان گرفته 
تا چكمه هاى سواركارى پستچيان كالسكه سوار 
قديم. صندل هاى كشف شده در جنوب آلمان، 
قديمى ترين كفش اروپايى اين نمايشگاه است

نمايشـگاه «خوره ى كفـش» در آلمان فرصتـى فراهم كرد تا 
بازديدكنندگان به تماشـاى تاريخچه كفـش در طول 40 قرن 
بنشـينند. صندل هاى روميان باسـتان، كفش هـاى هنرمندان 
و روميـان قديم يا قديمى تريـن كفش اروپـا از نمونه هاى به 

نمايش درآمده  اند. 
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ــت يا مدلى  ــال 1986 به پا داش ويمبلدون در س
ــنه دار «اويتا پرون» بانوى اول  از كفش هاى پاش
ــده در اين  آرژانتين، از نمونه هاى جالب عرضه ش

نمايشگاه هستند. 
در بخشى ديگر مى توان كفش هاى مختلفى 
را مشاهده كرد كه پاشنه هاى بلندشان راه رفتن 
ــا چكمه هاى  ــازند ي ــا غيرممكن مى س را تقريب
چرمى اى كه بلندى ساق هايشان تا كمر مى رسد 
ــا در حالت خوابيده ممكن  ــتفاده از آنها تنه و اس

است.
Bildunterschrift: Großansicht des 

Bildes mit der Bildunterschrift 

ــر از لباس  ــن ديتريش: «كفش مهم ت مارل
است»تاريخچه پاشنه كفش يكى از قسمتهايى 
ــان و مردان  ــيارى از زن ــب بس ــت كه تعج اس
ــى  ــان لوي ــزد. در زم ــده را برمى انگي بازديد كنن
چهاردهم پوشيدن كفش پاشنه بلند توسط مردان 
ــت و تازه در زمان  ــمار مى رف امرى طبيعى به ش

ــه بود كه كفش پاشنه تخت براى  انقلاب فرانس
مردان مد شد. 

ــماره 62 بزرگترين كفش اين  ــى با ش كفش
نمايشگاه به شمار مى آيد. البته انسانى با شماره 
ــوده ، بلكه اين  ــن كفش نب ــاى 62 صاحب اي پ
ــتر ساخته شده  كفش هاى ارتوپدى براى يك ش
بودند كه به كمك آنها بار ديگر توانايى راه رفتن 

را بدست آورده بود. 
ــيقى اين نمايشگاه هم از جنس كفش  موس
است.  ترانه هاى پخش شده در اين قسمت همه 
ــتند كه به نوعى به كفش مربوط  آهنگهايى هس

مى شوند. 
مارلين ديتريش، هنرمند معروف آلمانى در 
ــت.»  جايى گفته بود «كفش  مهم تر از لباس اس
خيلى ها ايرادى را بر اين جمله وارد نمى دانند زيرا 
ــه توجه آدم ها را به  در هر حال، كفش ها هميش
ــه خصوص كفش هاى راه  خود جلب كرده اند، ب

راه پيكاسو. 
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كارخانه: 
ساوه، شهرک صنعتى كاوه، 

خيابان 15
تلفن: 0255-2342350

0255-2343526
دفتر مركزى: 

تهران، خيابان ميرداماد، 
نفت شمالى، پلاک6، طبقه اول

تلفن: 22223464
فكس: 22259615

موسـيقى اين نمايشـگاه هم از 
جنس كفش اسـت.  ترانه هاى 
پخش شـده در ايـن قسـمت 
همه آهنگهايى هسـتند كه به 
نوعى به كفش مربوط مى شوند
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 سميه مكيان

ــد يافته مى توانند بفهمند كه چگونه  افراد برخوردار از درک هيجانى رش
ــود هيجان ها در طول زمان چگونه  يك هيجان به هيجان ديگر منجر مى ش
تغيير مى كنند و هيجان هاى زود گذرچگونه ممكن است روابط بين مردم را 

تحت تاثير قرار دهد. 
 در همين قياس مديرى كه مى داند خشم توام با پرخاشگرى كارمندش 
ــود كارمند را مشوش مى كند و اگر با آن مقابله شودخشم  چنانچه تلافى نش
ــه توالى هيجانى  ــه با مديرى كه از اين گون ــد در مقايس ــدت مى بخش را ش

ــر مى تواند با  ــى ندارد بهت زود گذرآگاه
موقعيت هاى تعارض انگيز مقابله كند. يا 
مديرى كه مى داند كارمند نا اميدش (اميد 
يكى از هيجان هاى مثبت مربوط به آينده 
است) وقتى با موانع غير قابل رفع روبرو 
ــود هيجان هايش يك توالى نسبتا  ميش
قابل پيش بينى از اميد به خشم از خشم 
به ياس و از ياس به بى احساسى را دنبال 
مى كند، بهتر مى تواند در درک احساسات 
و هيجان هاى او كارآمد باشد و در جهت 
بهبود آن اقدام كند تا مديرى كه نااميدى 
كارمندش به افزايش سود را بدون توجه 
به هيجان هاى او، به عنوان كم كارى و 

تنبلى او قلمداد مى كند. 
ــن مولفه هوش هيجانى در  چهارمي

ــت: توانايى نظم دهى هيجان ها، باز بودن  اين مدل _مديريت هيجانى_ اس
نسبت به تجربه كردن هيجان ها وكنترل روش هاى بروز آنهاست. كسى كه 
از توانايى مديريت هيجانى رشد يافته بر خوردار است مى تواند هيجان ها را به 

طور ارادى تجربه كند و يا از آنها چشم بپوشد. 
براى مثال در تعامل هاى روزانه اگر بتوانيم نسبت به تجربه هاى خود ويا 
ــيم و آنها را درک كنيم و هيجان هايمان  تظاهرات هيجانى ديگران باز با ش

ــر و رابطه مان با ديگران  ــت زندگيمان غنى ت را آزادانه بروز دهيم ممكن اس
عميق تر شود اما در موقعيت هاى اضطرارى مانند اجتناب از تصادف اتومبيل، 
ــاب از تجربه ها هيجانى و  ــوزى و. . اجتن ــتبرد قرار گرفتن، آتش س مورد دس

محدود كردن تظاهرات هيجانى، سازگارانه تر خواهد بود. 
بسيارى از ما مديرانى را ديده ايم كه پس از يك مشاجره در يك گفتگوى 
تلفنى يا شنيدن يك خبر امكان حفظ شرايط عادى خود را ندارند در حالى كه 
آن زما ن در سر كار يا در يك جلسه ويا مكان مهمى هستند كه بايد بر خود 
مسلط باشند. آنها به دليل عدم كنترل 
هيجان خود حتى گاهى به ترک محل 
كار خود يا جمع خاصى از افراد مجبور 
مى شوند و بدين گونه همه كسانى كه 
شايد به موضوع شخصى فرد ارتباطى 
نداشتند در جريان قرار مى گيرند. پس 
مديريت هيجانى رشد يافته، مى تواند 
باز بودن نسبت به تجربه هاى هيجانى 
و يا ابراز هيجان ها را در اختيار فرد قرار 
ــد. كه اين امر نيازمند نوع خاصى  ده
از تربيت و پرورش است كه متاسفانه 
ــى خانوادگى ما  ــى و حت نظام آموزش

عارى از آن است. 
مدل شخصيت اجتماعى و هوش 
هيجانى از «بار _ ان» به حيطه هاى 
درون فردى _ بين فردى، انطباق پذيرى يا سازگارى، مديريت فشار، خلق كلى 
ــاره مى كند. در حيطه درون فردى خود شكوفايى قرار مى گيرد كه توانايى  اش
تحقق بخشيدن به قابليت هاى بالقوه و رسيدن به هدف هايى است كه شخص 

مى خواهد به آنان دست يابد. 
ــات  ــتن به احساس در حيطه برون فردى توانايى فهميدن و احترام گذاش
ــناخت مسائل اجتماعى، تعريف آنها  ــت. در بعد انطباق پذيرى؛ ش ديگران اس

تسـلط بررفتار هيجانى درمديريت ازاهميت زيادى برخورداراسـت. اين امر به مديريت 
هيجان مشهوراسـت. بسـيارديده ايم مديرانى را كه پس از شـنيدن يك خبريا مشـاجره 
دريك گفت وگوى تلفنى امكان حفظ شـرايط عادى خودرا ندارند، درحالى كه درآن زمان 
دردفتركار، جلسـه يا مكان مهمى هسـتند كه بايد برخود مسـلط باشـند، آگاهى ازهوش 

هيجانى مى تواند مارا درمديريت هيجان يارى رساند. 
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به روش قابل حل و توليد و به كار بستن راه حل موثر. 
انعطاف پذيرى و توانايى تغيير در انديشه، احساسات و رفتار خويشتن براى 

هماهنگ شدن با مو قعيت هاى در حال تغيير است. 
ــار، مراد از تحمل فشار ظرفيت ايستادگى در برابر  در حيطه مديريت فش
ــارزا شرايط چالش انگيز فشارهاى روانى و هيجان هاى شديد  ناملايمات فش
است، بى آنكه شخص در مقام جبران برآيد و يا از نظر هيجانى در هم بشكند. 
ــخص براى مقاومت در برابر تكانه يا به تعويق  كنترل تكانه ها به ظرفيت ش

انداختن آن و كنترل هيجان ها اطلاق مى شود. 
ــردن از خود و ديگران،  ــادمانى، توانايى لذت ب در بعد خلق مراد حفظ ش
ــت.  ــات مثبت و رضامندى از زندگى اس خوش گذراندن به موقع ابراز احساس
ــرايط  ــن امور حتى در ش خوش بينى به معناى نگاه كردن به  جنبه هاى روش

مصيبت بار است. 
ــت و كاركنان و به كارگيرى هوش  ــائل ارتباطى ميان مديري در باب مس
ــون مهارت هاى ارتباطى براى  ــاره كرد چ هيجانى مى توان به اين نكات اش
همدلى كردن با ديگران فهميدن دغدغه هاى آنان و اقدام امرى اساسى است. 
 براى پرورش اين مهارت ها و انجام دادن مكالمه هايى كه مى خواهيم از 
آن طريق اين مهارت هارا به كار گيريم، جا و مكان مناسبى را در نظر بگيريد؛ 
ــكان بايد به دور از  ــار و م ــلا دفتركارتان. زمان بايد عارى از هرگو نه فش مث
هرگونه عوامل حواس پرتى باشد. مسائل و موضوع ها بايد يكى پس از ديگرى 
ــخن گفت كوتاه  ــورد بحث قرار گيرند نوبت ها بايد منصفانه و نوبت هر س م
باشد. به كارمندتان بگوييد كه مى خواهيد از ديدگاه وى درباره يك موضوع يا 

موقعيت خاص اطلاع حاصل كنيد. به نقطه نظرها او گوش كنيد. 
ــد درباره نقطه  ــت از آنان بخواهي ــن نيس ــان كاملا روش اگر ديد گاهش
نظرهايشان بيشتر توضيح بدهند. سپس آنچه را كه او گفته و شما شنيده ايد به 
اختصا ر بيان كنيد و درستى خلاصه گفتگوهاى او را بررسى نماييد. در تمام 

اين مدت بدون هيچ قضاوتى به حرف هاى او گوش كنيد و بكوشيد حرف ها و 
احساسات او را درک كنيد وهيجان ها و عقايد شخصى خود را به هنگام گوش 
دادن كنار بگذاريد. از نسبت دادن مقاصد منفى به طرف مقابل (انديشه خوانى 
ــخن و يا حمله به  ــخ خود، دفاع از خود؛ قطع كردن س منفى)؛ آماده كردن پاس
طرف مقابل پرهيز كنيد. وقتى از آنچه كه شخص مقابل درباره موقعيت مورد 
بحث فكر و احسا س مى كند آگاهى كامل به دست آورد يد آن گاه به همدلى 

رسيده ايد يعنى هوش هيجانى بالاى خود را به كار انداخته ايد. 
وقتى كه نسبت به ديدگاه طرف مقابل همدلى پيدا كرديد مى توانيد از او 
بخواهيد كه به واكنش شما نسبت به آن گوش فرا دهد به هنگام صحبت كردن 
درباره ديدگاه دقيق خود درباره موضوع تصميم بگيريد. مطالب خود را به طور 
منطقى سازمان دهيد. آنها را به روشنى بيان كنيد و بررسى كنيد كه گفته هاى 
شما به راستى فهميده شده است. به هنگام صحبت كردن بهتر است سعى كنيد 
ــخص مطرح كنيد مانند (من  نقطه نظرهايتان را در چهار چوب بيان اول ش
ــما گذشت گيج شده بودم). بابت اينكه  امروز در ابتدا درباره آنچه بين من و ش
ــاتتان تمايز قائل شويد و در مورد احساساتتان مسئوليت  بين افكار و احساس
بيشترى بپذيريد. هميشه از خودتان بپرسيد اگر اين كار را بكنم كارمندم چه 

احساسى خواهد داشت، اگر اين كار را نكنم چه احساسى خواهد داشت. 
هنگام صحبت كردن، نقطه نظرهاى خود را بى آنكه به طرف مقابل حمله 
كنيد يا او را مورد سرزنش قرار دهيد و بدون قهر و دلخوردى بيان كنيد. وقتى 
كه مطمئن شديد طرف مقابل كاملا نقطه نظرهاى شما را درک كرده است. 
به او فرصت دهيد كه پاسخ بگويد. پس از يك ارتباط روشن، نقطه نظرهاى 
ــم حوزهاى مورد توافق و  ــر را مى فهميم و همدلى مى كنيم. مى تواني يكديگ
حوزه هايى را كه اختلاف نظر داريم تميز دهيم. اين امر راه را براى حل مسايل 
بين فردى هموار مى كند و از نظر هيجانى «با سواد» مى شويد. اين گونه، جو 

كارى و سازمانى بهتر و دلچسب ترى خواهيد داشت. 
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ــب وكار  ــازمانها فرآيند هاى كس درغالب س
نامرئى وكمرنگ است. كاركنان معمولاً مدلهاى 
ــاى كارى  ــى، تعميم ه ــى، فرضيات قديم ذهن
ــا را، فرآيند  ــام كار ه ــود از روش انج و درک خ
ــازمان فرآيند گرا  ــف مى كنند. با تعريف س تعري
ــه اى از فرآيندهاى ارزش افزا  با مفهوم مجموع
ــان كار،  ــدزا براى صاحب ــترى و درآم براى مش
ــب و بحث و  ــاد ارتباط مناس ــت با ايج لازم اس
ــتهاى فردى را به مدل و  تبادل نظر، اين برداش
درک مشتركى از فرآيندهاى كارى تبديل كرد. 
تكنيكهاى مختلفى ازجمله تكنيك نقشه شناختى
Cognitive Mapping Technology

ــكل  ــت، ش كه مبتنى بر نگاه از بالا به پائين اس
ــكل اجازه به  ــد. اين ش ارائه كار را مى تواند باش
تصوير كشيدن، تحليل ومقايسه مدل هاى ذهنى 
را مى دهد. فرآيند حصول به هم نظرى و توسعه 
بر روى يك نقشه شناخت مشترک، يك فرآيند 
ــازمانى و هم ترازى  ــم و مبتنى بر آموزش س مه
وتنظيم آموخته ها است. چارت سازمانى نيزيك 

ــناخت مدل ذهنى  ــده براى ش ــند شناخته ش س
ــد صاحبان كار  ــازمان از دي ــيم اتوريته س وتقس
ــناد يك رويكرد موثر بر  ــعه اين اس ــت. توس اس
ــك اجماع وهم نظرى وتنظيم الويتهاى  ايجاد ي

اجرائى استراتژى ها مى تواند باشد. 
ــب وكار فرآيندگرا،  اولين قدم در ايجاد كس
ــا ذره بين  ــازمان، ب ــه س ــگاه جديد ب ــاد ن ايج
ــت. اين چيزى است كه مى توان آنرا  فرآيند هاس
«نگاه فرآيندى» ناميد. ايجاد يك بينش فرآيندى 
مشترک بايد شامل تمامى پرسنل سازمان شود. 
ــه در عمل صورت  ــط بر روى كاغذ بلك ونه فق
ــريع ترين راه  ــدم وجود اين فرهنگ س گيرد. ع

شكست تغيير سازمان مى باشد. 
ــت فرآيندها،  ــرط مقدم مديري بايد گفت ش
ــت  ــازمان اس ــاد بينش فرآيندى در كل س ايج
واين وقت وهزينه زيادى مى گيرد. ولى هيچ راه 
ميانبر ديگرى وجود ندارد. سازمانى بدون بينش 
فرآيندى مشترک، مثل ساختن خانه اى بدون پى 
ــت. به نوبه خود شرط مقدم ايجاد يك  خوب اس

ــتحكم، حمايت، هدايت و  بينش مشترک و مس
همكارى كليه سطوح مديريتى سازمان است. كه 
ــب وكار منطبق  ــترات ژى تغيير كس خود را در اس
ــر نيازهاى  ــتر و بهت ــر ايده تامين هر چه بيش ب
ــترى در كوتاه ترين  شناخته شده و ناشناس مش
زمان و باكمترين هزينه ممكن از يك سو وانجام 
ــوى ديگر  فرآيندهاى ارزش افزا ودرآمد زا از س

بايد نشان دهد. 
ــاى متعددى  ــن بين ابزار ها و روش ه در اي
براى مديريت فرآيند هاى سازمان به وجود آمده 
ــا مى توان به  ــت كه از جمله مطرح ترين آنه اس

تكنيك هاى BPM اشاره كرد. 

BPM مرورى اجمالى بر
ــه اى از  ــت از مجموع ــارت اس BPM عب

روشها، ابزارها و تكنولوژيهايى كه براى تحليل، 
طراحى و كنترل روالهاى عملياتى يك سازمان 
ــت  ــى فرآيندگراس ــكار مى روند. BPM روش ب
ــازمانها از تركيبى از  ــود كارآيى س كه براى بهب

مديريت فرآيندهاى سازمان
 بابك نيك نيا

امـروزه صنايع ما در ظاهر امر آنچنان درگير مشـكلات 
مالى و فضـاى اقتصادى نا آرام شـده اند كه مشـكلات 
بنيادين سازمانى و مديريتى آنها كمتر به ديده مى آيد. 
همه روزه ما در سـازمان ها و واحد هاى توليدى شـاهد 
ابهامات فرآيندى، دوبـاره كارى ها، تعدد مراكز تصميم 
گيرى و...مى باشـيم در حالى كه عمده مشـكلات خود را 
بر گردن وضع بازار و اقتصاد ناسـالم انداخته ايم. كاهش 
كيفيـت محصـولات، افزايـش بهـاى تمام شـده، توليد 
سـنتى، افزايش روز افزون زمان تلف شده، همه و همه 
ريشـه در مدل هاى مديريتى و طراحى سـازمان ها و به 
ويژه مبحثى به نام مديريت فرآيند هاى سـازمان دارد. 
در اين مقاله سـعى بر آن اسـت تا با آشـنايى بيشـتر با 
ايـن مبحث به مباحثـى نوين مانند BPM نيـز بپردازيم.
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ــهاى مديريتى  ــاير روش فن آورى اطلاعات و س
استفاده مى كند. BPM از همكارى متخصصان 
فن آورى اطلاعات و ساير افراد موثر در سازمان 
براى ايجاد روالهايى منعطف، شفاف و مطابق با 
نياز مراجعين (مشتريان) سازمان تشكيل مى شود. 
محدوده عملكردBPM، شامل محدوه وسيعى 
است كه مى تواند بر سيستم ها، متدها، فرآيندها، 
ــازمان،  ــات و مواد اوليه س تامين كنندگان قطع
ــازمان و.... تاثيرگذار  ــكار در س ــاغل ب ــراد ش اف
ــايد مفاهيمى مثل روال هاى عملياتى  ــد. ش باش
سازمان، روشهاى فرآيندگرا و يا همكارى ميان 
ــمتهاى  ــازمان با بعضى قس متخصصين IT س

ديگر براى شما نا مانوس به نظر برسد.
ــى  ــده مديريت ــهاى آزمون ش BPM روش

سازمانها را به همراه نسل جديدى از نرم افزارهاى 
توزيع شده را براى بهبود عملكرد در سازمانها بكار 

مى گيرد. 
ــتفاده از BPM را  به طور خلاصه منافع اس

مى توان در دسته بنديهاى زير برشمرد: 
ــتقيما و با سرعت  ــازمان مس 1. مديران س
ــترى مى توانند خروجى فرآيند هاى سازمان  بيش
خود را تحت نظر بگيرند و واكنش مناسب نشان 
دهند. ضمن اينكه اندازه گيرى جنبه هاى بيشترى 

از فرآيندهاى در حال اجرا ميسر مى گردد. 
ــات مى توانند  ــن آورى اطلاع 2. مديران ف
ــود را در جهت بهبود  ــاى خ ــا و توانايى ه ابزاره
ــازمان بصورت مستقيم در فرآيندهاى  كارايى س

عملياتى سازمان بكار گيرند. 
ــام  تم ــد  مى توانن ــازمان  س ــان  كاركن  .3
توانايى هاى خود را در جهت منافع سازمان بكار 

گيرند. 
ــك موجوديت  ــازمان به عنوان ي 4. خود س
ــتقل خواهد توانست بسيار سريع تر و موثرتر  مس
به تغييرات و چالشها واكنش نشان داده تا بتواند 
به طور پيوسته نيازهاى مراجعين خود را برآورده 

كند. 

 :BPM سه ضلع تشكيل دهنده
بعد كسب و كار

 :(Business Dimension)
ــتقيما برآوردن اهداف سازمان  BPM مس

ــش از هر زمان  ــد. BPM بي ــهيل ميكن را تس
ديگر، قابليت هايى به سازمان اضافه مى كند كه 
ــازمان  فعاليت هاى اجرايى را در جهت اهداف س
ــا در نظر گرفتن منابع  تنظيم گرداند. BPM ب
ــاد ازرش افزوده در  ــازمان بر ايج ــود در س موج

جهت برآوردن نيازهاى مشترى تاكيد مى كند. 
 :(Processes) بعد فرآيندها

ــزوده را در جهت  ــا ارزش اف ــد فرآينده بع
ــور كلى  ــاد مى كند. بط ــاى مدون ايج فعاليته
ــازمان منابع و مواد اوليه  روالهاى اجرايى هر س
ــتفاده براى  را به محصولات يا خدمات قابل اس
ــل همان  ــل مى كنند. اين تبدي ــن تبدي مراجعي
ــت كه چگونگى كسب و كار سازمان  چيزى اس
ــدازه كه اين فرآيند  ــكل مى دهد، كه هر ان را ش
بيشتر قابل مديريت كردن و سريعتر باشد راندمان 

سازمان بالاتر خواهد رفت. 
مديريت بعد توانمندسازى

 :(Enabling Dimension)
ــراد و ابزارها را در جهت اهداف  مديريت اف
ــازمان  ــازمان بكار ميگيرد. از ديد مديريت س س
ــتفاده از آنها  ــتند كه با اس ــا ابزارهايى هس رواله
مى توان سازمان را به اهدافى كه برايش در نظر 
 BPM ــده هدايت كرد. قبل از معرفى گرفته ش
ايجاد و بكار بردن اين ابزارها مستلزم بكارگيرى 
ــيون ادارى،  ــيعى از ابزارهاى اتوماس ــف وس طي
نرم افزارهاى تك كاربره، روشهاى دستى و سعى 

و خطاى بسيار بود. 
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 به گزارش يك كمپانى توليد كننده صندل هاى ساحلى در انگلستان، 
ــيدن به سن 50 از بيمارى آرتروز استخوانى رنج  تعداد زنانى كه با رس
مى برند، رو به افزايش است و علت اين امر پوشيدن كفش هايى است 

كه به پا اندازه نيستند. 
اين كمپانى صندل هايى را طراحى كرده است كه براى هر انگشت 
ــت پا اجازه مى دهد تا يك فضاى  پا جاى مجزايى دارد و به هر انگش

اختصاصى براى حركت و كشيدگى داشته باشد. 
ــيدن اين صندل ها به مدت ده دقيقه در  ــان معتقدند پوش كارشناس
ــد و ثبات و تعادل پا را  ــكلات پا را به تدريج حل كن روز مى تواند مش

افزايش دهد.  

 بر اساس تحقيقى كه توسط فدراسيون صنايع ايالت سائو پائولوانجام شده است، در ماه اكتبر براى اولين بار در طول 5 سال، 
ــد. آمار و ارقام حاكى از دست رفتن 10000 فرصت شغلى است كه  ــاغل روبرو ش اين ايالت با كاهش 0,41 درصدى در مش

صنعت كفش در كنار صنايع مبلمان و نساجى از جمله صنايعى است كه بيشتر از همه متضرر شده است. 
او مى گويد: «كاهش در اشتغال در اين ماه آنقدر از لحاظ عددى مهم نيست. آن چه كه واقعا مهم است، اين است كه تغيير 
آغاز شده و همين تغيير منحنى رشد را بر عكس كرده است. كارفرمايان متقاعد شده اند كه تقاضا در داخل و از خارج تا سال 

آينده روند نزولى را طى خواهد كرد و به همين علت، اصلاحاتى بايد صورت بگيرد.»  

اخبار  اينترنتى

ــراک در مالزى از  ــده، بخش كفش پ ــاس تحقيقات انجام ش  بر اس
بحران اقتصادى در جهان رنج مى برد و به علت كاهش تقاضا ها تنها 
ــد. مدتى است كه سفارشات كاهش پيدا  انتخاب، كاهش توليد مى باش
ــابى نگران كرده  ــت و افزايش رقابت ها توليد كنندگان را حس كرده اس

است. 
ــته 20 درصد  ــات در سه ماه گذش ــاس اين گزارش، سفارش بر اس
ــش پراک عمدتا كفش زنانه توليد  ــت. بخش كف كاهش پيدا كرده اس

مى كند كه 20 درصد آن به خارج صادر مى شود.  
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 گزارش جديدى كه در مورد بازار كفش چين منتشر شده است، مى گويد كه اين صنعت 
ــال آينده به 300000 طراح كفش نياز خواهد داشت. بر اساس اين گزارش، نرخ  در ده س
رشد سالانه صنعت چين از امسال تا سال 2013 بين 5 تا 6 درصد از لحاظ ارزش و حجم 

خواهد بود.  

اولين بحران بيكارى 
پس از پنج سال

صندل هايى كه 
بيمارى هاى پا را 
درمان مى كنند

سفارشات براى كفش 
كاهش مى يابد

نياز به طراحان كفش
در ده سال آينده
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ــتان در نظر دارد براى بخش توليدى اين كشور تا سال   دولت پاكس
2013 حدود 65 ميليون دلار هزينه كند. اين برنامه شامل بخش چرم 
ــى، افزايش رشد توليد و صادرات  اين كشور هم مى شود. هدف اساس
ــارد دلار براى بخش چرم هزينه  ــت. در مجموع حدود 3 تا 6 ميلي اس

خواهد شد. 
ــتان در سال مالى كه به تازگى به پايان رسيده، 5,4  توليد در پاكس

درصد رشد داشته است و مى خواهد به رشد 10,9 درصدى برسد. 
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ــركت هاى ويتنامى و چينى به ارزش 1,6 ميليارد دلار معاملات   ش
مشتركى را به امضا رساندند.

شركت هاى ويتنامى و چينى براى22 سرمايه گذارى هاى مشترک 
به ارزش 1,6 ميليارد دلار توافقنامه هايى را به امضا رساندند. در همين 
ــرارداد همكارى جداگانه  ــان، اتاق بازرگانى و صنعت ويتنام يك ق زم
ــتان توليد كننده كفش چين امضا كرد. تجارت هاى ميان اين دو  با اس

كشور در سال 2007 از مرز 15 ميليارد دلار گذشت.  

 در 5 ماهه اول امسال، بخش چرم چين 10,6 درصد رشد صادرات داشته است و به مرز 10,2 
ميليارد دلار رسيد. كفش چرمى بزرگترين سهم اين مجموع را به خود اختصاص داده است و به 
3,5 ميليارد دلار رسيده است كه در مقايسه با دوره مشابه سال قبل 10,7 درصد افزايش را نشان 
مى دهد. صادرات اجزاى كفش نيز 39,4 درصد افزايش داشت و از 416,8 ميليون دلار به 581,2 

ميليون دلار رسيد.  

 دفتر بازرگانى ويتنام در اندونزى هشدار داد كه اندونزى در زمينه صادرات كفش و چرم، براى ويتنام رقيب سرسختى محسوب 
مى شود چون بسيارى از سرمايه گذاران تايوانى و هنگ كنگى در حال انتقال كارخانجاتشان را از چين به آنجا هستند. كارخانجات ديگر 

هم مكان خود را از چين به ويتنام منتقل كرده اند و دولت ويتنام بسيار علاقه مند به اين نوع سرمايه گذارى هاست. 
دفتر بازرگانى ويتنام در جاكارتا گزارش كرده است كه تا به حال 22 كارخانه كفش به اندونزى منتقل شده اند و حدود 700 ميليون 
دلار سرمايه گذارى در آنها شده است. توليد كنندگان كفش به اين دليل كارخانجاتشان را از چين خارج كرده اند كه از افزايش هزينه هاى 
توليد در چين جلوگيرى كرده و از قوانين سفت و سختى كه درآنجا زمينه حفاظت از محيط زيست در وجود دارد، فرار كرده باشند. 
دفتر بازرگانى ويتنام هم چنين گزارش كرده است كه درآمد كشور رقيب حاصل از صادرات چرم و كفش در سال گذشته 1,8 ميليارد دلار و 
در آمد صادراتى ويتنام 4 ميليارد دلار بوده است. اندونزى به شدت سعى دارد با فراهم آوردن انگيزه هايى براى توليد كنندگان پيشرفت كند. 
اندونزى با جمعيتى معادل 250 ميليون نفر در مقايسه با ويتنام و ديگر كشور هاى جنوب شرقى آسيا از لحاظ دسترسى به نيروى 
كار برترى دارد. قائم مقام انجمن چرم و كفش شهر هوچى مينه گفته است كه اگراندونزى به اتحاديه اروپا كه براى كفش هاى رويه 
چرمى چينى و ويتنامى عوارض آنتى دامپينگ قرار داده است كفش و چرم صادر كند، فقط 10 درصد عوارض پرداخت مى كند. به 

گفته او اندونزى در آينده نزديك به تهديد بزرگترى براى توليد كنندگان چرم و كفش ويتنامى تبديل خواهد شد. 

معاملات مشترک
با چين

تهديد بزرگى
براى ويتنام
محسوب مى شود

افزايش 10 درصدى 
صادرات چرم

برنامه هاى دولت
براى
سرمايه گذارى
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ــي خارجي  ــك مجموعه حقوق ــال 1383 با ي ــان: درس ــوان كياني كي
ــيار موردتوجه بود بنابراين  ــتيم كه عملكردشان برای ما بس همكارى داش
ــترده تری انجام داده و موضوع  تصميم گرفتيم كه دراين حوزه مطالعات گس
ــوم را مورد  عدم وجود چنين مجموعه های حقوقي در خاورميانه و جهان س
ــعه اين  كنكاش دقيق تری قراردهيم و نقش اين نوع مجموعه ها را در توس

كشورها بررسي نمائيم. 
درمسير مطالعات به اين نتيجه رسيديم كه دركشورهای پيشرفته نظير 
ــتان، آمريكا و فرانسه، مجموعه های حقوقي نقش بارزی در اقتصاد  انگلس
ــازمان های بزرگ  ــاء مي كنند و حدود 5درصد از اقتصاد دنيا دراختيار س ايف
ــده اين نكته آشكار گرديد  ــد. همچنين درمطالعات انجام ش حقوقي مي باش
كه يكي از علت های توسعه شركت های بزرگ، واگذاری تمامي مشكلات 
ــركت  ها به مجموعه های حقوقي مرتبط و منتخب آنها است. يكي از  اين ش
ــركت هايي اين است كه مديران  ــد و توسعه چنين ش عمده ترين دلايل رش
اين سازمان ها فارغ از پرداختن به دغدغه ها و مشكلات عديده حقوقي، با 
فراغ بال به كارهای شركت يا سازمان متبوعه خود مي پردازند. ازجمله اين 

مشكلات مي توان به موضوعاتي چون بيمه، ماليات، اخذ تسهيلات، حقوق 
كارگران، خريد تكنولوژی، ثبت  نام تجارى و صنعتى  و.... اشاره كرد. 

ــای متخصص  ــه  از نيروه ــن دليل ك ــي به اي ــای حقوق مجموعه ه
ــگيرى  ــع و پيش بيني آنها اقدام به پيش ــد با مطالعه دقيق وقاي برخوردارن
ــي كه مديران در شركت های بزرگ ايفاء مي كنند،  مى كنند، درنتيجه نقش
ــايل و دغدغه هااى خود به شركتهاى حقوقى  بوده است  ــپردن مس تنها س
ــمگيری كاهش دهند  ــده را به طور چش تا با اين روش هزينه های تمام ش
ــتری از بازار  ــهم بيش ودرنهايت، محصول توليدی خودرا رقابتي كنند و س

به دست آورند.
نكته ديگر آن كه بعداز فروپاشي بلوک  شرق و پيش از ورود بنگاه های 
ــای حقوقي پرچمدار  ــورها، مجموعه ه ــزرگ اقتصادی غرب در اين كش ب
ــدند و با مطالعات  ــرق ش ــورهای بلوک ش حضور فعالان اقتصادی دركش
ــط اين مجموعه ها به انجام رسيد وكلای توانمند را جذب  زيربنايي كه توس
ــرايط را برای حضور موفق  ــريك و ثبت نمايندگي ش نمودند وبه عنوان ش

بنگاه های بزرگ اقتصادی دراين كشورها فراهم نمودند. 

پيشنهاد و  راهكارهاى حقوقى
حل مشكلات اصناف و اتحاديه

تنوع مبادلات هر روز بر پيچيدگى مسـائل 
حقوقـى ناشـى از روابـط بين اشـخاص افزوده 
است. امروزه گستره علم حقوق و دامنه قوانين 
آنچنان وسـعت يافته اسـت كه تصـور وكيل يا 
حقوقدان مسـلط بـه تمام موضوعـات حقوقى 
مشكل به نظر مى رسد. ازسوى ديگر، يك فعال 
تجـارى درمسـيرحرفه اى خـود بـا موضوعات 
حقوقـى مختلفـى روبه رومى شـود كـه ناگزير 
است براى بهره مندى از حداكثركارايى و انتخاب 
رويكرد مناسب در هرمورد، به كارشناس ويژه 

آن حوزه حقوقى مراجعه كند . 
بر اين راسـتا در اوايل ماه گذشته با آقايان 
كيـوان كيانيـان، مديرعامـل و بنيان گـذار خانه 
جهاني وكلاء، ملكوتي خواه مدير گروه شركت ها 

و اتحاديه ها و تشكل ها به گفت وگونشستيم .
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ــي ها به اين فكر افتاديم كه درايران نيز  با انجام اين مطالعات و بررس
چنين سازمان حقوقي را پايه ريزی كنيم وتصميم گرفتيم كه  مجموعه حقوقي 
ــام داديم و  ــترده ای را  انج ــم. از اين رو، مطالعات گس ــازماندهى كني را س
ــي قرارداديم. درنهايت،  ــور را موردبررس ــكلات عديده ی حقوقي كش مش
ــده، 40 حوزه تخصصي را تعريف كرديم  ــايي ش ــاس نيازهای شناس براس
ــك درعرصه فعاليت های اقتصادی  كه خود نمايانگر بالابودن ميزان ريس
ــد. بنابراين، خانه جهاني وكلاء را در 40 دپارتمان تخصصي  كشور مي باش
تعريف نموديم وبه جذب نيروهای متخصص، برگزيده و باتجربه پرداختيم 
تا بتوانيم بعداز شناسايي نيازها، خدمات را با كيفيت بالا ارائه كنيم ؛ هريك 
ــتری،  ــتن كادری مجرب از وكلاى دادگس از دپارتمان ها با در اختيار داش
مشاوران حقوقي، اعضای هيات علمي و فارغ التحصيلان مقاطع كارشناسي 

ارشد و دكتری در تمامي رشته های حقوق و همچنين 
با همكاری كارشناسان متخصص در ساير رشته ها و 
ــتقل و در  ــه ای مس حوزه های مرتبط، به مثابه موسس

عين حال مرتبط با موسسه مادر  فعاليت مي كنند.
مجموعه خانه جهانى وكلا يك موسسه حقوقي 
با نمودارى سازماني مي باشد. اين موسسه تنها سازمان 
ــت  كه موفق به  حقوقي فعال در منطقه خاورميانه اس
كسب گواهينامهISO 9001 شده است. 40 دپارتمان 

تخصصي ما در شش گروه تقسيم بندی شده اند: 
1 - گروه انرژی 

2 - قراردادهای بين المللي و حقوق اقتصادی 
3 - بازار سرمايه

4 - حقوق شركت ها، اتحاديه ها و صنوف
5 - گروه حقوق عمومي

6 - گروه دعاوی
هريك ازاين گروه ها شامل دپارتمان های مختلفي نيز مي باشند. 

ــه ای است خصوصي، غيرتجاری، انتفاعي و  خانه جهاني وكلا موسس
مستقل كه در دفتر ثبت موسسات غيرتجاری تهران به ثبت رسيده است و 
ــت ما اين است كه، يك شركت مادر تخصصى (هولدينگ)  درنهايت سياس
ــكيل دهيم و هر دپارتمان خودرا به يك مؤسسه حقوقي مبدل  حقوقي تش

سازيم. 
ــازمان مشغول فعاليت مى باشند شامل 60  مجموعه افرادی كه در س
حقوقدان برجسته مي  باشند كه دركنار ايشان 300 حقوقدان ديگر به صورت 

موردی وبراساس نياز همكار ما هستند.

پيشنهاد به تشكل ها واتحاديه ها 
ــكل ها، درابتدا با  ــركت ها و تش ــا به عنوان گروه ش ــى خواه: م ملكوت
ــات متعددی برگزار  ــا و گروه ها مكاتبه كرديم و جلس ــياری از انجمن ه بس
ــديم و با كنفدراسيون صادرات كه دارای  نموديم. دراتاق بازرگاني وارد ش
ــديم كه به زودی تفاهم نامه خودرا  ــكل مجزا است، وارد مذاكره ش 25 تش
ــود دارای انجمن ها و  ــكل خ ــاند. اين 25 تش با آنها به امضاء خواهيم رس
اتحاديه های مختلف است كه درآينده با يكايك آنها هم تفاهم نامه امضاء 
ــنهاد ما به انجمن ها و تشكل ها اين است كه، درماه چند  خواهيم كرد. پيش
ساعت مشاوره رايگان ارائه كنند وحتي برای اعضاء تشكل ها كلاس های 

حقوقي برگزارنمايند. 
ــدی برای  ــاء تفاهم نامه هيچ تعه ــت كه امض ــه قابل ذكر اين اس نكت
ــت،  ــه يك اتحاديه يا انجمن اس ــرف مقابل ما ك ط
ايجادنمي كند. بلكه اين تفاهم نامه درواقع تعهد ما به 

آن مجموعه برای همكاری و مساعدت مي باشد.

ــتانداردهای جهاني هنوز  ــا با اس    : م
ــه دراقتصاد به لحاظ  ــه زيادی داريم و آنچه ك فاصل
حقوقي رخ مي دهد، جنبه پيشگيری ندارد، بلكه بعداز 
ــاورحقوقي يا حقوقدان مراجعه  ــكل به مش وقوع مش
ــكل ارائه خدمات شما دراين  مي كنيم. چگونگي و ش

بخش را توضيح دهيد؟
ــروه دعاوى  ــاوره، يك گ ــروه مش ــار 5 گ در كن
ــود. هدف ما  ــكل به آن مراجعه مي ش ــت. كه پس از بروز مش نيز فعال اس
ــت كه گروه دعاوی را درآخرين مرحله قراردهيم. ما مي خواهيم اين  اين اس
ــكل، به فكر پيشگيری باشيم.  فرهنگ را نهادينه كنيم كه قبل از بروز مش
ــاوره نيست ولي ما بايد اين فرهنگ سازی  البته نياز بازار امروز ما تنها مش
را سرلوحه كارهای خود قراردهيم.  موسسه خدماتى كامل را در قالب 40 
ــابقه نداشته و  ــور س دپارتمان تخصصي ارائه مي كند كه اين روش در كش
ــاى مى گيرند: يگروه  ــه گروه ج ندارد. افراد حاضر در اين مجموعه در س
ــته دانشگاه های كشور هستند. گروه دوم افراد با سابقه در  اول افراد برجس
بخش اجرايي، چون صنعت، گمرک، و...  گروه سوم هم اساتيد و برجسته 
دانشگاه های كشور هستند. ما مي توانيم ادعاكنيم كه، وكلای مجموعه ما 
ــور هستند باوجودی كه قيمت ارائه خدمات  ازنظر كيفيت بهترين های كش
ما عليرغم كيفيت بالاى آن حتى از تعرفه قانونى حق الوكاله نيز پايين  تر 

مى باشد.

ملكوتى خواه:ملكوتى خواه:
پيشـنهاد ما بـه انجمن ها و 
تشكل ها اين است كه، درماه 
چند ساعت مشاوره رايگان 
ارائه كنند وحتي برای اعضاء 
تشكل ها كلاس های حقوقي 

برگزارنمايند




