
شناسنامه نشریه صنعت کفش

صاحب امتياز:
جامعه مديران و متخصصين صنعت كفش ايران 

www.sanatekafsh.ir
www.assomes.ir

مدير مسئول: علي لشكري 
info@assomes.ir

lashgari_ali@yahoo.com
سردبير: افسانه خليلي

afsanehkhalili@yahoo.com
تحریریه : 88901391

مجری طرح: سید حسین موسوی 
info@assomes.ir

امور بازرگانی، امورمالی و فن آوری اطلاعات:  علی رزاقي  
atmm110@yahoo.com

مسئول سازمان آگهی: حليمه عوض زاده 
hevazzadeh@yahoo.com

0912-3387765
 88901355 – 88805666

مسئول دبير خانه و روابط عمومي جامعه
و مسئول نوزیع و ارتباط با مشتریان :  

محبوبه کریمیان
mahboubehkarimian@yahoo.com

88891197-8
 تحریریه: 
گزارش وخبر 

محمد آرین نژاد ، مریم چهار بالش
 زهرا رستگار ،فاطمه امیر احمدی ، سمیه نصرتی 

تحلیل آماری: 
علی لشکری 

کاظم کریمی ، محمد آرین نژاد وسید محمد امین غیاثی 
مقالات: 

مهندس محمد نقی سلیمی ، سید جواد موسوی  
گروه بین الملل: 

ماندانا ناصر ، مهندس رحمانیان  ، سمیه سادات میکان ، امیر عقدایی، مریم چهار بالش
آموزش: 

حسنا صفار، مهندس محمد نقی سلیمی
ویراستار: 

افسانه خلیلی 
گرافیک وصفحه آرایی: 

رسول محزون زاده

طراح روی جلد: 
مریم رزاقی

مسئول سایت:
رسول محزون زاده

لیتوگرافی:  نقش آور
چاپ: فارابی )خیابان شهید نجات اللهی، کوچه سلمان پاک، پلاک 3( 

صحافی: آبنوس   44901355
توزیع: جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران

شماره مجوز وزارت ارشاد: 2065/124
نشانی: تهران، خیابان میرزای شیرازی، نبش خیابان 22

             شماره 174، طبقه اول جنوبی
تلفن:  88891197-8 

 نمابر: 88902359
کد پستی تهران1596816733 

صندوق پستی تهران 15875-9591 
مخاطبین گرامی:

* نقل مندرجات این نشریه با ذکر مآخذ آزاد است.
* نظر نویسندگان و مصاحبه شوندگان لزوماً نظر نشریه نیست.

* نشریه در انتخاب ، ویرایش ، حک و اصلاح مطالب آزاد است.
* نوشته های وارد شده در صورت عدم چاپ در نشریه عودت داده نخواهد شد

telegram channel:https://telegram.me/sanatekafsh
Instagram : Sanatekafsh_iran                                 

.

عشق را باید همسفر با عقل کرد

این سخن سالک زپیری نقل کرد

عشق را می گفت شوری در دل است

عقل را می گفت نوری در دل است

عشق در کار لطیف یاوری است

عقل در کار شریف داوریست

عقل ما را یار کمیّت بود

انتظار از عشق کیفیّت بود

عقل سرعت می دهد بر کارها

عشق جرئت می دهد در کارها

عقل ، عاشق جاودانی میکند

عشق، عاقل کهکشانی میکند

عقل تنها سینه را زندان کند

عشق تنها طعمه رندان کند

مجتبی کاشانی



. . . . . . . . . . . . . . . . . . سخن دوم<  گفتمان سازی؛محصول تشکل های پیشرو                                     محسن ایلچی  .

. . . . . . . . گزارش <عضویت جامعه در اتحاديه بين المللي تكنسين هاي صنعت كفش                                مریم چهاربالش .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقاله < نشانه هایی از بهبود اقتصاد کفش در ایتالیا             مترجم : ماندانا ناصر  .

. . . . . . . . . . . . . اخبار اینترنتی < هندوستان توانایی دو برابر کردن بازار کفش                           مترجم : ماندانا ناصر  .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقاله  <  محدودیت های ارتفاع پاشنه برای افراد مسن               مترجم : ماندانا ناصر .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقاله < پیروزی ویتنام                  مریم چهاربالش   .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گزارش <  مروری بر ورق آخر هیات مدیره در سال 94               مریم چهاربالش   .

. . . . . . . . . . . گزارش<  برپایی نمایشگاهی تخصصی با حضور تولیدکنندگان داخل و خارج                      فاطمه امیر احمدی.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . گزارش < تعرفه واردات کفش در سال آینده                                  تحریریه   .

. . . . . . . . . . . . . گزارش<سخنرانی 30 پرسشی رئیس هیات مدیره جامعه صنعت کفش ایران          تحریریه   .

. . . . . . . . گزارش < ماه شمار صنعت کفش ایران از نگاه نشریه صنعت کفش )قسمت پایانی(             مریم چهاربالش.

گزارش <گزارش عرضه و معاملات محصولات پلی وینیل کلراید در بورس کالای ایران در بهمن ماه 93 و 94           سید جواد موسوی 

4

7

8

10

12

14

18

22

24

26

28

39

فهرست

با استفاده از نرم افزار 
 QR Reader

قادر خواهید بود وارد سایت 
جامعه صنعت کفش شوید





4فروردین 95 / شماره 220

ان
نم

ندا
فرز

ل 
تغا

ــ
 اش

ن
ضام

ی 
یران

ی ا
کالا

ف 
صر

م

محسن ایلچی

مشاور ارتباطات انجمن ها

سخن دوم

گفتمان سازی؛محصول تشکل های پیشرو

با وجود اینکه ده ها سال از آغاز نهضت تشکل گرائی در تاریخ اقتصاد 
ایران می گذرد،اما به ندرت به بزنگاه های سرنوشت ساز بر می خوریم 
که بخش خصوصی توانسته باشد در قالب تشکل های صنعتی در طول 
و عرض تحولات اقتصادی و اجتماعی کشور اثر معناداری داشته باشد.
جدای از نقش آفرینی اصناف در شکل گیری انقلاب مشروطه،وقوع 
انقلاب اسلامی و مشارکت فعالانه آنان در دوران دفاع مقدس؛تقریبا 
می توان گفت به دلایل متعددی که در این یادداشــت به آن اشــاره 
شده،تشــکل ها، تاکنون درکمتر برهه ای از تاریخ کشــور، فرصت
 یافته  اند که خواسته های اقتصادی و اجتماعی خویش را محقق کنند.

غالبا در وقوع مهمترین رخدادهای تاریخی پیش گفته؛تشــکل های 
اقتصادی )به عنوان کیی از ارکان توسعه سیاسی و اقتصادی(، نهادی 
تســهیل گر در روند وضعیت های به وجود آمده از ســوی ســاخت 
قدرت بوده اند تا نهادی کنشگر و بهره بردار با روکیردهای هدفمند. 
اکنــون به نظر می رســد کــه بخش خصوصی در قامت تشــکل 
های صنعتی در بستر)نه در آســتانه( یک فرصت ارزشمند تاریخی 
گرفته اســت تا بتوانند ســهم و انــدازه خویــش در روند تحولات 
عمیق و بنیادین در اقتصاد کشــور افزایش داده و پیروز روکیردهای

 توسعه ای- انتفاعی در میدان اقتصاد باشند،منتها بهره برداری بخش 
خصوصی از مراوریدهای گران بهای، دریای پرتلاطم اقتصاد ایران، 
نیازمنــد درک عمیق از تحــولات اقتصادی در جامعــه ایرانی دارد.

نگارنده براین باوراست که در هیچ برهه ای از تاریخ اقتصاد ایران،دولت 
به عنــوان ابرنهاد اجتماعی تــا این اندازه بــا ملاحظات،تحدیدات

)محدودیــت ها( متعدد ومتنــوع رو به رو نبوده اســت. نیم نگاهی 
به اوضاع خاکســتری اقتصــادی کشــور)تداوم رکود،بــالا بودن 
نــرخ بکیاری،رشــد اقتصــادی پایین،روند نزولی ســرمایه گذاری 
صنعتی،کاهــش درآمدهای دولتی،فشــار پرداخت یارانه و ســایر 
چالش ها(،نشــان می دهد،دولت خواســته یا ناخواسته باید تلاش 
کند که بخش خصوصی تقویت شــده و وارد آوردگاه اقتصاد شــود.

ریشــه بیان چنین »بایسته«ی،صرفا ناشــی سیاست های اعلامی 
والبتــه قابل تقدیــر دولت یازدهــم برای جلب مشــارکت بخش 
خصوصی در فراینده های اقتصادی نیســت،بلکه غالبا متاثر از برایند 
منطقی روندی بوده اســت که ناخواسته در صحنه اقتصاد بین الملل 
وهمچنین روابط اقتصادی-سیاســی تعدیل شــده ایران طی سال 
اخیر با سایر کشــورها )به دلیل تشدید تحریم ها( پدیدار شده است.
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 با پذيرش تغيير مى توان آن را كنترل كرد 

چنانکه تبعات ناشــی از بروز تشــدید تحریم های  اقتصادی مورد 
واکاوی قرار گیرد،مشــاهده می شود،گرچه برقراری محدودیت های 
شــدید تجاری،نفتی و بانکی باعث تضعیف بینــان های اقتصادی 
کشــور شــده اســت،اما زمینه مراجعات و اعتمــاد دولت به بخش 
خصوصی را  در دوران تحریم فراهم کرده است، به طوری که چنین 
مناسبات، حتی در دوران پسا برجام نیز گسستنی نیست.اگرچه اکنون 
برخی از فعالان بخش خصوصی به دلیل تبعات ناشــی ازباز گشائی 
درهای تجاری کشــور نگرانند،اما به نظرمی رسد،آثار ناشی از تعامل 
هدفمندانه تشکل ها و بخش خصوصی به ویژه فعالان صنعت کفش 
کشــور با همتایان پیشرو و صاحب فناوری شــان در سایر کشورها 
می تواند بیش از ابعاد نگرانی های ذهنی جاری، مفیدتر واقع شــود. 
پیــش فرض ما بــرای تبعیــت دولت از خواســته هــای بخش 
خصوصــی صرفــا مبتنــی بــر تامــات یکفــی و شــهودی 
نیســت و ایــن ادعــا، دارای داده هــای پشــتیبان)ادله( اســت. 
افزون  برموارد یاد شــده،کاهش خالص درآمدهای خارجی کشور به 
ویژه به دلیل ســقوط قیمت نفت خام،نــگاه دولت به ظرفیت های 
درونی اقتصادی کشــور در راستای منشــور اقتصاد مقاومتی)رکن 
سیاستی برنامه ششم توسعه( یعنی توانمندی های بخش خصوصی  
را تقویت کرده اســت.این مســاله ،کیی از نتایــج عقلانی کاهش 
وابســتگی اقتصاد کشور به نفت اســت.فرضیه ما در این گفتار، این 
اســت:»به میزانی که ساختاربودجه ای کشــور،)به ویژه هزینه های 
جاری رو به تزاید دولت از درآمدهای نفتی کشور( فاصله بگیرد،بخش 
خصوصــی امکان حضور فعالانه بیشــتری در اقتصاد پیدا می کند.
نیم نگاهی به ســند بودجه ســال 1395 مصوبه 25 بهمن ســال 
1394 به مجلس ارایه کرد) به صورت دو دوازدهم(،نشــان می دهد 
که به چند دلیل، از جمله نبود چشــم انداز افزایش بهای نفت، رشد 
هزینه های جاری دولت،احتمال عدم تحقــق بودجه عمرانی،تداوم 
چالش تامین منابع مالی قانون هدفمندی یارانه ها؛ سیاســت های 
دولت به ســوی حمایت از بخش خصوصی بیشتر متمایل می سازد.

باورکنید،به عنوان نمونه اســتحصال 101 هزار میلیارد تومان درآمد 
مالیاتی ،به ویژه در وضعیت رکودی،هدف بلند پروازانه اســت.محقق 

نمی شود،الا به سعی.محقق نمی شود، مگر آن که دامنه فعالیت بخش 
خصوصی با اقداماتی جامع و هدفگذاری شده، گسترش یابد،چرا که فقط 
تشکل سرمایه بخش خصوص می تواند زمینه ساز رشد ارزش افزوده 
بخش های مختلف و افزایش تولید ناخالص داخلی را فراهم ســازد. 
بنابراین پیش بینی می شــود، به دلایلی نظیــر کاهش درآمدهای 
نفتی،ضرورت افزایش صادرات غیر نفتی، تامین درآمدهای غیر نفتی از 
محل وصول مالیات و افزایش قیمت خدمات دولتی؛ دولت امسال تعامل 
بیشتری با بخش خصوصی به ویژه تشکل های غیر دولتی داشته باشد.
حداقل اینکه معادلات منطقی از چنین روکیردی پشتیبانی می کند.
 از این رو،استدلال های فوق نشان می دهد، زمینه پیشتازی تشکل 
ها به عنوان نمایندگان بخش خصوصی برای افزایش ســهم شان 
از یکک اقتصاد فراهم اســت،اما آیا دســتگاه های دولتی از  تشکل 
ها خواهند خواســت که مشارکت بیشــتری برای دموکراتیزه کردن 
فرایند تصمیم ســازی و تصمیم گیری داشته باشند؟برای این سوال،
 می توان دو پاسخ مجزا ارایه کرد.پاسخ اول، اینکه دولت با درک عمیق 
از تحولات آینده پر فرازو فرود پیش رو،از تشکل ها می خواهد، بازیگر 
اصلی عرصه رشد و توسعه کشور به ویژه طی روند برنامه ششم توسعه 
جهت دســتیابی به رشد اقتصادی بالا) متوسط هشت درصد( باشند.
دومیــن حالــت این اســت که اساســا پکیــره اجرائــی دولت به 
دلایل ســهوی یا عمدی به ســراغ تشــکل ها نمی آید، خواست 
و درخواســتی هــم از تشــکل ها نــدارد.در صورت وقــوع چنین 
حالتی، مســئولیت و ماموریت تشــکل های اقتصادی چیســت؟
به نظر می رسد، به میزانی که تشکل ها در قالب انجمن ها،اتحادیه 
ها،اصناف،سندکیا،فدراسیون ها،کنفدراســیون ها و سایر اشکال آن 
در فضای کرخت ناشــی از بی تصمیمــی و کمرنگی روکیردهای 
کارشناسی دستگاه های  اجرائی؛نقش فعالانه وپیشتازانه  ایفا کنند،به 
صورت بالفعــل و عینی می تواند نقش موثرتری در شــکل گیری 
محیط کسب وکار مناســب برای اعضای خانواده شان مهیا سازند.
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تشکل پیشتاز صنعتی دارای شاخص های کمی و یکفی است.تشکل 
پیشرو، تشکلی است  که قدرت ساخت گفتمان و پرسمان اقتصادی را داشته 
باشد.فر اموش نکنیم که گفتمان تشکل های صنعتی به صورت تاریخی 
گفتمانی چالش برانگیز،پرسشگرایانه،مطالبه گرایانه و تبیین کننده است.
به صورت تاریخی،نخبگان هر حوزه صنعتی گردهم می آیند تا بتوانند 
با تجمیع توان شــان  دولت ها را به وضعیت متعامل راهنمائی کنند.
در واقع،تشکل گرایی با روکیردهای گفتمانی مناسب؛راه و رسمی دارد. 
شیوه آن این است که انرژی ها و توان های منفرد،پراکنده و مجزا ذیل  
یک چتر یا خانواده بزرگ گرد هم می آیند و به میزانی که چتر خانواده 
گسترده تر باشد،ذی نفعان یک تشکل  که همانا مهمترین آن دستگاه 
های دولتی هستند،امتثال وتمیکن بیشتری از خواسته های منطقی 
بخش خصوصی می کنند،این یعنی، همان هم افزائی وتجمیع توان 
ملی  که در منشــور تشکل گرائی به صورت برجسته بیان می شود.
اما گفتمان ســازی صرفا به روکیردهای اعتراض گرایانه و مطالبانه 
محدود نمی شود.وقتی در روابط دولت با تشکل ها، عقلانیت سایه می 
افکند،تشکل های صنعت در نقش همیار دولت، کارکرد بیشتری پیدا 
می کنند.حال درقالب این روکیرد، چه نقشی می توان برای تشکل قائل 
شد. به طور طبیعی،دامنه انتخاب های نظام اجرائی برای رفع چالش 
بخش خصوصی به ویژه صنعت کفش محدود است،اینجاســت که 
تشکل های حاضر در صنعت کفش باید در قالب  یک مجموعه تحت 
عنوان »شورای هماهنگی تشکل های صنعت کفش« گردهم بیایند و 
اعم یا اهم ایده ها و پیشنهادات کار ساز خویش را طبقه بندی کرده و به 
مسئولان ذی ربط ارایه کنند تا چالش های این بخش به حداقل برسد. 
هم اینک تشــکل های متعددی تحت عنوان اتحادیه های صنفی، 
انجمن،جامعه یا خوشــه های کفش در اســتان های مختلف نظیر 
تبریز،مشــهد،اصفهان،قم،زنجان، حول صنعت کفش،چرم و زنجیره 
هــای تامین آن فعالیت می کنند. به طور مجزا هر یک آنها، از زوایه 
خویش به مســایل و چالش های پیرامونی می نگرند،درصورتی که 
تجمیع توان تشکل های مزبور می تواند،قواعد بازی را در عصر گفتمان 
سازی تشکل ها تغییر دهد.تصور کنید که در سال جاری کنگره ملی 
صنعت چرم و کفش برگزار شده و خواسته های اجرائی این بخش به 
صورت یک صدا به دولت اعلام گردد،اینجاســت که اگر مقبول واقع 

شــود،ضرب  المثل یک دست صدا ندارد،معنای واقعی پیدا می کند. 
نگارنده براین باوراست که شاخص توان اثرگذاری یک تشکل، داشتن 
»قدرت نرم« اســت.قدرت نرم در یک تشــکل صنعتی شکل نمی 
گیرد،مگر آن که اعضای انجمن مشــارکت فعالانه در تولید محتوی 
گفتمان)دال ها و مدلول ها( داشــته باشند و در این میان رسانه های 
درون انجمنی نقش بسیار موثر در بازنمائی قدرت نرم انجمن ها دارند.
 اینــک گفتمانی مــی تواند مقبول جامعه صنعتی کشــور باشــد 
که ضمــن طرح مطالبــات بخش خصوصــی؛دارای گــزاره ها و 
مفاهیم راهکار آفرین،پیشــنهاد دهنده،پیــش برنده،عمل گرا،عینی 
گــرا و درنهایــت انجام شــدنی باشــد،وگرنه غالب کارشناســان 
اقتصادی،اســتاد طرح و توصیف چند صد باره دردهای کهنه هستند.

تشــکلی  در شرایط کنونی می تواند، در شکل گیری گفتمان مسلط 
نقش داشته باشــد که روکیرد گفتمانی اش را از توصیف مشکلات 
به ســوی طرح ایده ها و برنامه کارشناســی تغییر دهد.این روکیرد 
کارســاز در حالی تجویز می شود که کیی از چالش های عدم تحقق 
آن،آگاهی اندک برخی از اعضای تشــکل ها نسبت به اخبار و احوال 
پیرامون و بی رغبتی نسبت به مشارکت در ساخت گفتمان موثر است.
گفتمان کارشناسی)نخبه گرایانه( بخش خصوصی معطوف به بهره 
گیری از خرد جمعی تمامی اعضای آن تشــکل است.هیچ تشکلی 
نمی تواند گفتمان ساز باشــد،مگر با مشارکت جمعی و بهره گیری 
از نظام پیشــنهادات درون صنفی.بنابرایــن چنانچه فعالان صنعت 
کفش می خواهند چالش های پیش رویشــان را از میان بردارند،باید 
در قامت یک تشــکل گفتمان ســاز ظاهر شوند.تشــکل گفتمان 
ساز،تشــکلی است غنی از ایده های نو، متعامل با رسانه های جمعی 
و نویــن و درنهایت،دارای اعضای با دغدغه، مشــارکت جو و حامی.
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تنوع ، منبع خلاقيت و نو آورى است ...

جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش به عنوان بیست و هشتمین 
کشور به عضویت اتحاديه بين المللي تكنسين هاي صنعت كفش درآمد. 
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعت کفش، عبدالحسین رحمانیان عضو 
هیات مدیره جامعه با تائید این خبر گفت: در راستای گسترش ارتباطات 
در حوزه بین‌الملــل جامعه به عضویت این اتحادیه درآمده اســت. 
وی در ارتبــاط با حــوزه فعالیت‌های این انجمــن گفت: مهم‌ترین 
هــدف این تشــکل توســعه دانش تکنیــکال در حــوزه صنعت 
کفــش اســت و حــوزه فعالیت‌هایش هــم کیی اطلاع‌رســانی 
و انتشــار خبرنامه‌هــای فصلــی اســت و مهم‌تــر از آن برگزاری 
کنفرانس‌های دوره‌ای در حوزه تکنولوژی در صنعت کفش اســت. 
رحمانیــان هم‌چنین در گفت و گو با خبرنگار ماهنامه صنعت کفش 
ادامه داد: تنها عضویت در انجمن‌های بین‌المللی معیار و ملاک نیست، 
باید حوزه تعامل‌مان را با این انجمن‌ها گسترش بدهیم، زیرا کیی از 
مهم ترین راهکارهایی که می‌تواند برای صنعت کفش ما راهگشــا 
باشد همین گسترش ارتباطات بین‌المللی البته به شکل هدفمند است. 
وی تایکد کرد: نوزدهمین کنگره این اتحادیه سوم تا پنجم فوریه سال 
2016 در شهر چنای هندوستان با موضوع »چشم‌انداز کارخانه‌های 

کفش در آینــده«  برگزار شــد وحدود 600  
شرکتک‌ننده از سراســر جهان در این شهر 
گردهم آمدند و کیی از اهداف ما این می‌تواند 
باشد که در کنفرانس بعدی با ارائه مقاله شرکت 
کنیم و حداقل یک سخنران ایرانی داشته باشیم. 
رحمانیان با تشــویق صنعت‌گران به فعالیت 
در حــوزه فنــاوری گفت: هم‌اکنــون حدود 
دو ســال زمــان داریــم و می‌توانیــم روی 
کیــی از موضوعــات مرتبط بــا تکنولوژی 
کار کنیــم و مطلــب بــه روز ارائــه کنیم. 

وی محورهای مورد توجه برای تمرکز را به این شرح برشمرد: محور 
این کنفرانس‌ها مسائل تکنکیی صنعت کفش و ارائه راهکار در این 

زمینه‌هاست و موضوع‌های مورد علاقه مواد خام جدید، یکفیت، آموزش، 
طراحی و یا ســایر دغدغه‌های تکنکیال جاری صنعت کفش است.  
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعت کفش هم‌اکنون این کشــورها 
عضو این اتحادیه هســتند: آرژانتین، بلژیــک، برزیل، چین، کلمبیا، 
مجارســتان، فرانســه، آلمان، یونان، لهســتان، هند، ایتالیــا، ژاپن، 
مکزیک، مراکش، پــرو، پرتغال، رومانی، روســیه، آفریقای جنوبی، 
اسپانیا، ســوئیس، تایوان، تونس، انگلیس، آمرکیا و ویتنام و ایران به 
عنوان بیست و هشتمین کشور به عضویت این انجمن درآمده است. 
براســاس اطلاعات موجود در وب سایت این اتحادیه، اعضا علاوه بر 
این که می‌توانند برای شــرکت در  کنفرانس‌ها از تخفیف برخوردار 
شــوند، حق اســتفاده از لوگوی انجمن نیز برای آنها محفوظ است. 
علاقه‌مند جهت آشــنایی هر چه بیشــتر با این انجمن می‌توانند به 
وب ســایت آن بــه نشــانی http://www.uitic.org مراجعه کنند. 
گفتنی اســت باتوجه بــه اهمیت کنگــره برگزار شــده و مطالب 
مهمــی که در آن طرح شــده اســت، در شــماره‌ آتی بیشــتر به 
موضوعــات طــرح شــده در ایــن نشســت خواهیــم پرداخت.

عضویت جامعه
 در اتحاديه بين المللي تكنسين هاي صنعت كفش

مریم چهاربالش

 Maryam_chaharbalesh@yahoo.com

گزارش
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تولیدکنندگان کفش در ایتالیا می گویند علیرغم نشــانه های مثبتی 
کــه در نیمــه اول 2015 در وضعیت تجاری 
آنهــا دیده می شــود، هنوز کامــا از اوضاع 
راضی نیســتند. در پایان ماه ژوئن 2015، تعداد
 کمپانی های تولیدکننده کفش که در ایتالیا مشغول به کار بودند، 
به زیر 5000 )4968( کمپانی کاهش پیدا کرد که در مقایسه با سپتامبر 
2014، 1.3 درصد کاهش را نشــان می دهد. اما تعداد کارکنان این 
کمپانی ها تغییری نکرده و ثابت مانده اســت و در واقع در مقایســه 
با ماه دســامبر با 0.7 درصد افزایش این تعداد به 77119 نفر رســید.

حجم صادرات مجموعا کاهش یافت
حجم کفش صادر شــده از ایتالیا )این آمــار و ارقام مربوط به 5 ماه 
اول ســال است( در مقایســه با دوره مشابه در ســال 2014 با 5.2 
درصــد کاهش به 93.1 میلیون جفت کفش رســید، امــا از لحاظ 
ارزشــی، 3.1 درصد رشد در صادرات دیده می شود و درآمد صادراتی 
در ایــن دوره به مرز 3.5 میلیارد دلار رســید. قیمت هر جفت کفش 
صادراتــی با 8.7 درصد افزایش به متوســط 37.59 یــورو در 5 ماه 
امســال در مقایســه با 34.57 یورو در دوره مشابه سال قبل رسید. 
 از لحاظ حجم، افزایش چشمگیری در صادرات به برخی بازارهای معین 
مانند آلمان )بیش از 4.9 درصد و رسیدن به رقم 15.1 میلیون جفت 
کفش در 5 ماه اول سال(، سوئیس )با 3.6 درصد افزایش و رقمی بیش از 
5.3 میلیون جفت کفش( و کره جنوبی )حجم 655000 جفت کفش، اما 
افزایش تقریبا 50 درصدی در مقایسه با 5 ماه اول 2014( دیده می شود.  
چه کسی بیشترین قیمت را برای هر جفت کفش پرداخت می کند؟

حجم کفش صادراتی به چین در این دوره ثابت در مرز 700000 جفت 
کفش باقی مانده است، اما ارزش صادرات به چین 25 درصد افزایش 
داشته است و وارد کنندگان چینی و ویتنامی برای کفش های ایتالیایی 
بیشــترین قیمت را )130 یورو( در بازار جهانی پرداخت می کنند. در 
مجموع، کل ارزش صادرات در این پنج ماه و قیمت متوسط هر جفت 
کفش صادراتی از سال 2002 تا کنون افزایش چشمگیری داشته است. 
 انجمــن بخش کفــش ایتالیــا )Assocal( در گــزارش عملکرد 
صنعت کفــش در نیمــه اول ســال 2015 گفته اســت: " احیای 
صنعت کفش که مدتهاســت انتظار آن را می کشیم به تاخیر افتاده 
اســت، گرچه در بخش های دیگر اقتصادی در ایتالیا نشانه هایی از 
بهبود دیده می شــود. البته این تاخیر در بهبود شــرایط اقتصادی را 
مدیون کاهش ارزش یورو و قیمت نفت و مشــتقات آن هســتیم!"

  نشانه هایی از 

بهبود اقتصاد

کفش در

 ایتالیا

ترجمه : ماندانا  ناصر

 Mandana_Nasser@yahoo.com

مقاله
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 سازگارى نيازمند انعطاف پذيرى 

انعطاف پذيرى و چابكى است 

تغییر نیازهای بازار
کمپانــی های کفش به تدریج دارند اثرات آنچــه Assocal بحران 
سیاسی و اقتصادی در روسیه می نامد  و رکود چشمگیر اقتصادی در 
ژاپن را کاملا احساس می کنند. صادرات به روسیه در 5 ماه اول سال 
بــا 36.2 درصد کاهش در حجم به بیش از 2 میلیون جفت کفش و 
ارزش آن با 35 درصد کاهش به 143.3 میلیون دلار رسید. صادرات 
به ژاپن نیز از لحاظ حجم با 13.9 درصد کاهش به 1.3 میلیون جفت 
کفش و ارزش آن با 8.8 درصد کاهش به 82.4 میلیون دلار رســید. 
دبیر انجمن کفش ایتالیا می گوید: با تمام این اوصاف نشــانه هایی 
هــر چند جزیی از بهبود اوضــاع در این پنج ماهه دیده می شــود. 
کمپانــی های عضو این انجمــن به دلیل دادن پاســخ به موقع به 
تقاضاهای همیشــه در حال تغییر مــد و نیازهای بازار لیاقت گرفتن 
اعتبار را دارند. بهبود و پیشرفت در برخی جنبه های عملکرد صادراتی 
کفش ایتالیا همانطور که در بالا ذکر شــد، گواه جذابیت کفش های 
ساخت ایتالیاســت. امید است که نشانه های پیشــرفت در اقتصاد 
 اولین بانوداخلی و بهبــود فضای اعتماد در اروپا در ماه های آتی تائید شــود.

تشــویق به ادامه این پیشرفت ها، اولویت درجه اول برای دبیر جدید 
انجمن Assocal Annarita Pilotti است. او معتقد است که کار برای 
او مشــکل تر از دبیران قبلی انجمن است، چون او اولین خانمیست 
که ریاســت این انجمن را در ماه ژوئن امسال به عهده گرفته است. 
ایــن خانم که برنــد خــود را )Loriblu( در منطقه بومــی خود در 
Le Marche در ســال 1995 تاســیس کــرد، هنــوز کمپانی اش 

را با همســر و شــریک خود اداره می کند. قبل از ورود به به صنعت 
کفش، او به عنوان افســر پلیس و مربی مهدکــودک کار می کرد.

او در آخریــن نمایشــگاه Micam  در ماه ســپتامبر گفته اســت: 
"من سپاســگزارم که این فرصت به من داده شــده است تا در این 
منصــب به مردم خدمت کنــم، اما باید بگویم به عنــوان یک زن 
راه پر فراز و نشــیبی را پیش رو دارم. زنان در پســت های مدیریتی 
با موانع بیشــتری مواجه می شوند. باور کنید که کار آسانی نیست."
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هندوستان: 
توانایی دو برابر کردن بازار کفش 

داخلی
رشد چشمگیر در بازار کفش داخلی و صادرات کفش می تواند به 

بخش چرم هندوستان کمک کند تا دولت به هدف توسعه حجم معاملات 
 Naresh .سالانه خود از 12 میلیارد دلار به 27 میلیارد دلار تا سال 2020 برساند
Bhasin دبیر منطقه غربی شورای صادرات چرم کشور و موسس تولیدی کفش 
RAM در یک کنفرانس مطبوعاتی در چنای در نوزدهمین کنگره UITIC ضمن 
اعلام این خبر گفت:" مصرف کفش نسبتا پایین است و تخمین زده می شود که 
سرانه مصرف کفش مردانه در سال 1.2 جفت و کفش زنانه 2.3 جفت کفش 
است. ارزش بازار کفش داخلی در حال حاضر حدود 6 میلیارد دلار است، اما 

من معتقدم که که این رقم می تواند دوبرابر شود. برای رسیدن به این 
هدف فقط کافیست مردان یک جفت کفش دیگر و زنان دو 

جفت کفش دیگر در سال خریداری کنند."  

ویتنام: 
20 درصد رشد برای صنعت 

کفش در سال 2016
به گزارش مطبوعات در ویتنام، به دلیل برخی 

توافقنامه های تجاری آزاد شامل شراکت ترانس پاسیفیک 
)TPP( صنعت کفش انتظار دارد تا امسال به رشد 20 درصدی برسد. 

معاون وزیر صنعت و تجارت در ملاقاتی با انجمن کفش و چرم ویتنام 
گفت: "برای بهره بردن از این توافقنامه ها، صنعت چرم و کفش باید 

مواد اولیه لازم را در داخل کشور تامین کند تا به تعرفه های ترجیحی این 
معاملات هنگام صادرات محصولاتشان به آمرکیا، اتحادیه اروپا و برخی 

بازارهای دیگر بپیوندد."صادرات کفش ویتنام در سال 2015 با 16 
درصد افزایش به 12 میلیارد دلار رسید. انجمن خرده فروشان و 

توزیع کنندگان کفش آمرکیا گفته است که دخول ویتنام در 
TPP را نمی توان از لحاظ تغییر برون سپاری از چین 

دست کم گرفت.
     

ژاپن: 
استفاده از ژل برای ساختار 

کفی میانی
برند ژاپنی پوشاک و کفش ورزشی Asics از یک 

ساختار جدید ژل برای کفی میانی کفش های خود در آخرین 
مجموعه خود استفاده می کند.درفن آوری FuzeGEL ، مواد 
اولیه کفی میانی با ژل تریکب می شود تا فرد پوشنده بتواند 
گام های راحت و نرمی را با جذب شوک ها  بردارد. کفش 
FuzeX دارای 8 میلی متر کاهش پاشنه است و رویه آن 

از پارچه توربافت تهیه شده است که برای دوندگان 
حمایت لازم را علیرغم کاهش وزن 

فراهم می کند. 

ترجمه : ماندانا  ناصر

اخبار اینترنتی
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 وقتى پند دهندگانتان را برمى گزينيد

 پند هايتان را انتخاب مى كنيد 

اسپانیا: 
کمپانی های کفش خریداران 
ژاپنی را به خرید تشویق می کنند

23 کمپانی تولید کننده کفش در اسپانیا که نماینده 32 برند 
هستند به نمایندگی بخشی از فدراسیون صنایع کفش اسپانیا به ژاپن 

سفر کردند تا تجارت ساخت اسپانیا را در آنجا توسعه دهند. آخرین نمایشگاه 
کفش های ساخت اسپانیا، بیش از 780 بازدید کننده داشت که 38 درصد آنها 
توزیع کنندگان، 27 درصد بوتیک داران، 18 درصد خرده فروشان کفش و 9 
درصد آنها فروشگاه های زنجیره ای بودند. صادرات کفش اسپانیا به ژاپن در 

10 ماه اول 2015 به 36 میلیون یورو رسید.
در سال 2014، کشور ژاپن یازدهمین بازار بزرگ برای کفش های 

اسپانیایی )از لحاظ ارزش( و اولین در آسیا با مجموع صادرات 
48 میلیون یورو )2.4 میلیون جفت کفش( بوده 

است. 

آدیداس: 
خشنودی از رکورد فروش در 

چین
آدیداس گفته است که فروشش در چین که دومین بازار 

بزرگ این برند است، به 2 میلیادر دلار در سال گذشته رسید که آن 
را نتیجه یک استراتژی تعیین کننده می داند. فروش این برند در 9 ماه 

اول سال 2015، 18.4 درصد در مقایسه با سال 2014 افزایش داشت. این 
برند آلمانی، 8500 فروشگاه دارد و یک برنامه 5 ساله تدوین کرده است که 
بر اساس آن در نظر دارد تقاضا های طبقه رو به رشد متوسط چین را تامین 
کند که تایکد بیشتر بر یکفیت زندگی خود دارند. چین بازار کلیدی برندهای 

بزرگ است، اما به عقیده برخی نفوذ در آن کار چندان آسانی نیست. 
تعدادی کمپانی های ورزشی داخلی معروف نیز در این کشور 

وجود دارند که به سرعت در حال رشد هستند، اما بقیه به 
دلیل پایین آمدن هزینه مصرفی مردم و افزایش 

دستمزدها متضرر شده اند.

آرژانتین: 
تنش میان چرم سازان و تولید 

کنندگان کفش
 تنش های جدیدی میان چرم سازان در آرژانتین و مصرف 

کنندگانشان ایجاد شده است. در سال 2015 نمایندگان تولیدکنندگان 
محصولات چرمی از چرم سازان این کشور شکایت کردند که با وجود بهره 

بردن از مزیت قیمت های پایین تر پوست، قیمت های خود را پایین تر نیاورده 
اند. در آغاز سال 2016 صنعت کفش نیز شکایت مشابهی را مطرح کرد. 

دبیر انجمن ملی تولید کنندگان کفش، Miguel Hames، در اوایل ژانویه در یک 
مصاحبه تلویزیونی اعلام کرد که کمپانی های عضو انجمن او، چرم تمام شده را 25 

درصد گرانتر می خرند، حتی برخی چرم سازان قیمت های خود را تا 40 درصد 
افزایش داده اند. او ادامه داد:" ما نمی فهمیم. پوستی که این چرم سازان 
استفاده می کنند، تولید داخل کشور است، و می دانیم که توافقنامه آنها 

برای دستمزد به کارگران چرم سازی تا 30 ژوئن همان دستمزد 
قبلی است، بنابراین این افزایش قیمت نباید اتفاق 

بیفتد."



12فروردین 95 / شماره 220

ان
نم

ندا
فرز

ل 
تغا

ــ
 اش

ن
ضام

ی 
یران

ی ا
کالا

ف 
صر

م

ســازمان تحقیقاتی، آزمایشــی و مشاوره ای فرانســوی CTC به 
همراه فدراســیون کفش فرانســه مدت 5 سال اســت که بر روی 
پــروژه ADOCS کار می کنند. این پروژه متشــکل از برنامه هایی 
ســت که شایستگی و مناسب بودن کفش را برای مصرف کنندگان 
مسن بهبود می بخشــد. کیی از این مطالعات در مورد ارتفاع پاشنه 
است و توصیه هایی برای ارتفاع مناسب پاشنه برای زنان مسن دارد 
که بتوانند به صورت ایمن و راحت از کفش مناســب استفاده کنند. 
هم اکنون 5 ســال است که فرانســه بر روی برنامه ای کار می کند 
کــه به دنبــال راه هایی برای تامین بهتــر نیازهای خاص فیزکیی 
مصرف کنندگان مســن اســت. ایده این پروژه که Adocs نام دارد، 
از سوی فدراسیون فرانســه و مرکز تحقیقاتی CTC  پیشنهاد شد. 
نقطه شروع این پروژه با یک ســری مطالعات دقیق در سال 2010 
توســط مرکز CTC آغاز شد و مکانیک زیستی قدم ها و گام هایی 
که افراد مســن برمی دارنــد را تجزیه و تحلیل کــرد. هدف از این 
کار پی بردن به نقاط فشــاری بود که افراد مســن در راه رفتن برای 
حفظ ثبات خود هنگام پوشــیدن کفش هــای مختلف به پای خود 
وارد مــی کردند و کار کــردن روی اصلاح ایــن معایب بود. جنبه 
دیگر این پروژه، مطالعات جدید ارگونومیک درباره پای افراد مســن 
و مــد های گوناگون در کفش برای این گروه ســنی اســت. حدود 
15 تولیدکننده فرانســوی کفش در این پروژه نقش فعال داشــتند. 

محدودیت های

                                                    ارتفاع پاشنه   

                              برای افراد مسن

ترجمه : ماندانا  ناصر

 Mandana_Nasser@yahoo.com

مقاله
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مشوق ها بر اساس نوع شخصيت افراد

 متفاوت هستند 

 CTC مجموع 36 زن و مرد در آزمایشــات رســمی آزمایشگاه های
شــرکت کردند، انواع مختلف کفش را پوشیدند و الگوهای راه رفتن 

خــود را با هر کفش مــورد تجزیه و تحلیل قــرار دادند. پای 
افراد هنگام پابرهنه راه رفتن اندازه گیری شــد 

تا عملکرد پــا در کفش و بدون کفش 
مورد بررســی قرار بگیرد. این گروه از 

24 زن با متوسط سن 68 سال و متوسط سایز 
کفش 38 تشیکل شــده بودند. 12 مرد نیز در این گروه قرار داشتند 
که که متوســط سن آنها 68.3 سال، متوســط قدشان 1.74 سانتی 
متر، متوسط وزنشــان 80.4 یکلو و متوسط ســایز پایشان 42 بود. 
تجزیه و تحلیل این مرکز بر اندازه گیری نقاط فشــار تمرکز داشت 
تا ببینــد هنگام راه رفتن بــا انواع مختلف کفش و تحت شــرایط 
آزمایشگاهی کیسان کدام نواحی از ثبات و تعادل بیشتری برخوردارند.
 اندازه گیری ها هم در هنگام ایستادن افراد با چشم بسته دست کم 
به مدت یک دقیقه و هم هنگام راه رفتن روی ترد میل هایی که به 
حسگر هایی مجهز بود، صورت می گرفت. این حسگرها به این مرکز 
این امکان را می داد تا داده هایی چون زاویه ای که هر فرد زانو و مچ 
پایــش را هنگام ضربه پا  نگه می دارد ثبت کند. آنها هم چنین قادر 
بودند تا حرکات انعطافی را در نقاط مختلف چرخه راه رفتن اندازه گیری 
کنند. حسگر های خاصی نیز در پاشنه و ساق پا کار گذاشته شده بود 
تا امواج ضربه انتقال یافته به هر کدام از اعضای بدن با ضربه پاشنه 
را اندازه گیری کند. شرکت کنندگان در پایان هر آزمایش یک فرم در 
مورد راحتی پا پر می کردند واز آنها خواسته می شد که به هر کفش از 
1 تا 20 از لحاظ راحتی نمره دهند. که پس از آزمودن تمام آزمایشات با 
کیدیگر، این مرکز قادر بود هر کفش را از لحاظ راحتی رتبه بندی کند.

ارتفاع قوس کف پا یک عامل کلیدی در طول این آزمایشــات بود،و 
ارتفاع 3 ســانتی متر)بین بلندترین نقطه زیره کفش و زمین( ارتفاع 
توصیه شده بود؛ بر اساس مطالعات گوناگون، ریتم راه رفتن و تعادل از 
پاشته 5 سانتی متر و بالاتر دچار نوسان می شود. در این مطالعه آمده 

است که اثرات منفی مشابه با پاشنه 3 سانتی متر 
در افراد مسن قابل مشاهده است. زنان به کفش 
تخت از 20 نمره از لحاظ راحتی عدد 16.4 دادند 
اما به کفشی با 3 سانتی متر پاشنه نمره 15.6 دادند. 
نتیجه گیری این مرکز از این آزمایشات و مطالعات 
این اســت که افراد مسن با کفشی که حداکثر 3 
سانتی متر پاشنه دارد هیچ مشکل خاصی نخواهند 
داشت اما با پاشــنه های بیشتر از 3 سانتی متر،  
افراد مســن به ســختی می توانند حرکت مچ 
پایشــان را با راحت راه رفتن ســازگار کنند. این 
مطالعات نشــان می دهند زنانی که به پوشیدن 
کفش های پاشــنه بلند در جوانی عادت داشتند، 
کفش های پاشــنه 3 ســانتی را به کفش های 
تخــت ترجیح می دهند. البته پوشــیدن کفش 
پاشــنه دار به مدت طولانی ســامت پــا را در 
همه افــراد اعم از پیر و جوان به خطر می اندازد. 
این مرکز توصیه می کند برای اینکه ســامت 
پا در تمام مدت عمر تامین شــود، بهتر است از 
پاشنه های بیشتر از 3 سانتی متر کمتر استفاده شود. 
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پیروزی ویتنام
پس از دوازه ســال منازعه ، بحث و پشــت ســر گذاشــتن موانع 
متعدد ســرانجام مذاکرات 12 کشــور عضو پیمان ترنس پاسفیک 
)TPP(، اعضــا قــرارداد ابتدایی خود را امضاء کردند. براســاس این 
قــرارداد در بخش کفــش و پای پوش بناســت منبع تامین کفش 
از چین به ویتنام انتقال یابد. هر چند توســعه در این بخش زمان بر 
خواهد بود اما انتظار می رود با گذشــت زمــان و اعمال تعرفه صفر 
در تعداد بیشــتری از کشورها این روند ســرعت بیشتری پیدا کند. 
در گذر زمان کشورهای استرالیا، برونئی، دارالسلام، ژاپن، کانادا، شیلی، 
ایالات متحده آمرکیا، مالزی، مکزیک، نیوزیلند، پرو، سنگاپور و ویتنام به 
این معاهده خواهند پیوست. مهم ترین تغییر روند مورد انتظار این است 
که سکیل تامین کفش چین- آمرکیا به سکیل ویتنام- آمرکیا تبدیل 
خواهد شد و همین موضوع صنعت کفش ویتنام را به شدت تحت تاثیر 
قرار خواهد داد. دلیل این انتقال به ویتنام پایین بودن 40درصدی هزینه 
نیروی انسانی در ویتنام است و برهمین اساس پیش بینی ها حاکی از 
آن است که سرمایه های این صنعت به سمت ویتنام گسیل خواهد شد. 
در ســال منتهی به سپتامبر ســال 2014 صادرات ویتنام به آمرکیا 
بــه جهت تعداد 21درصد و به جهت ارزش 26درصد رشــد داشــته 
است که چهارمین سال پیاپی رشــد صادرات بالاتر از نرخ 20درصد 
برای این کشــور محســوب می شــود. هم اکنون ویتنــام، پس از 
چین بزرگترین صادرکننده کفش به آمرکیا محســوب می شــود. 
این کشــور اگرچه هنــوز فاصله زیادی با همســایه قدرتمندش در 
بازار کفش آمریــکا دارد اما انتظار می رود کــه این روند تغییر یابد. 
مارت پرست رئیس انجمن خرده فروشان و توزیع کنندگان کفش آمرکیا 
)FDRA( معتقد است برخلاف گذشته که ویتنام به صورت سنتی در حوزه 
تولید کفش های قهرمانی متمرکز بود امروز این کشور برای شرکت هایی 
مانند وال مارت و تارگت یا برندهای معتبر مد و چرم کفش تولید می کند. 
پرســت که 80درصد از بخش صنعت کفش آمرکیا در تشــکلش 
عضویــت دارد با اشــاره به جایــگاه چین و ویتنــام در ادامه گفت: 

بی تردید چین در بازار آمرکیا ســهم بسیار بالایی دارد اما در کنار آن 
نمی توان ارتقاء ســهم بازار ویتنام در بازار آمرکیا را نیز نایدده گرفت. 
FDRA معتقد است که این تغییر روند مزیت های اقتصادی زیادی برای 

آمرکیا در پی خواهد داشت. از جمله این که تنها در سال نخست یک 
صرفه جویی 450میلیون دلاری برای واردات کنندگان آمرکیایی در پی 
خواهد داشت، علاوه بر این FDRA برای عمر دوازده ساله توافقنامه 
6میلیارد دلار منفعت پیش بینی کرده است. این موقعیت بیش از هر 
چیزی منجر به ایجاد فرصت شغلی در بخش شبکه توزیع خواهد شد. 
FDRA همچنین گفته است: این یک فرصت استثنایی برای کاهش 

عوارض به میزان 2/5میلیارد دلار است که بخش توزیع بسیار از آن 
منتفع خواهد شــد. چون این امر به معنای محصول ارزان تر و ایجاد 
فرصت های شغلی بیشــتر در بخش کفش است. واردات محصول  
بدان معناست که بنادر بیش از گذشــته فعال خواهند بود، رانندگان 
خودروهای سنگین کار بیشتری خواهند داشت و مراکز توزیع هر چه 
بیشتر شلوغ خواهند شد، هر چند در این ارتباط نباید اغراق صورت گیرد. 
پرست هم چنین بیان داشته است که در بین گروه های کالایی کشور 
ایالات متحده آمرکیا، از روز اجرای این توافقنامه 108گروه آن بدون 
اعمال تعرفه  بازار آمرکیا خواهد شد و تنها 18گروه به صورت نسبی 
توسط دولت مورد مراقبت تعرفه ای قرار خواهند گرفت ضمن این که 
همین بخش نیز کاهش های جدی حدود 40درصدی خواهند داشت.

مریم چهاربالش ) با تشکر از مهندس رحمانیان(

 Maryam_chaharbalesh@yahoo.com

مقاله
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كاركنان از رهبرى كه احساس مى كنند

 اصالت ندارد ، پيروى نمي كنند 

تولید کننده انواع کفش زنانه
مجلسی، اسپرت و غیره

مدیر تولید : رضا لواء
تولیدی کفش لواء

سپهسالار، کوچه بابکان، پلاک 4، طبقه اول
تلفن: 33935739
 33942430       

همراه: 0912-1464906

تغییر در محل تامین منابع 
ویتنام پیش از به نتیجه رسیدن مذاکرات یعنی از سال 2008در حال 
آماده سازی برای ایجاد این تغییر عمده است. بسیاری از سرمایه گذاران 
تایوانــی، تایلندی و حتی چینی که پیش بینی می کنند بازار چین با 
افزایش دستمزد قابل توجه و هم چنین کمبود نیروی کار متخصص  
در ســال های آتی روبرو خواهد بود، ترجیح داده اند که هم اکنون به 
خروج سرمایه های شان از چین و استقرار آن ها در ویتنام بیندیشند و 
زیرساخت های این کار را آماده کنند. مقامات میشیگان در همین زمینه 
اعلام کرده اند که سال گذشته 75درصد شرکت های عرضه کننده 
محصول ایالت منشــاء چینی داشته اند اما تا سال 2020 پیش بینی 
می شود که این میزان به یک سوم کاهش یابد و در عمل چینی ها 
عرصه را به ویتنامی ها بسپارند، کشوری که هم اکنون تنها 15درصد 
سهم بازار منطقه را در اختیار دارد. شرکت Ever Rite از جمله تامین 
کنندگان Payless و Zara از سال 2013 خط تولید خود را در ویتنام 
راه اندازی کرده اســت و هم اکنون 60خط فعال در این کشور دارد. 
در هر صورت این که آیا ویتنام از زیرســاخت های لازم برای پاسخ 
گویی به این حجم از مطالبات برخوردار اســت یا خیر، برای بسیاری 
از ناظران تبدیل به پرســش شده ا ســت.  دل نگرانی های دیگری 
نیــز وجود دارد از جمله احتمال وقوع اعتصــاب های کارگری برای 
حقوق و دســتمزد؛ اگرچه این خطر به اندازه کامبوج، کشور همسایه 
ویتنام محتمل نیست ولی در هر صورت جای سوال است. در همین 
راســتا در ژانویه 2015  دســتمزدها رشــد 15درصدی پیدا کرد اما 
همین امر تبدیل به عاملی بازدارنده برای برندهای معتبر شده است. 
از جمله نقطه های چالشی مذاکرات TPP در بخش پوشاک »قانون 
تامین از محل« است. بدین معنا که به منظور تولید پوشاک بایکفیت 
تــا چه میزان از منبع اولیه آن می تواند از داخل ویتنام تامین شــود. 
این یک ســوال جدی است که آیا منسوجات و پارچه ها نیز باید در 
ویتنام تولید شــوند یا این که مواد خام قابل وارد کردن هستند و در 
ویتنام محصولات تنها برش می خورند و دوخته می شــوند. همین 
بحث در مورد کفش و پای پوش نیز جریان دارد. پاسخ به این پرسش 
منوط به این اســت که اجزاء زیرمجموعــه در کدام بخش توافقنامه 
قرار بگیرند. به عنوان مثال چــرم و پی یو می تواند از طریق واردات 

تامین شــود، به دلیل این که این دســته از محصولات 
در زیرمجموعه فصل 64تعرفه ها طبقه بندی نشده اند 
ولی بسیاری از اجزاء مانند پاشنه که در زیرمجموعه این 
فصل قرار دارند باید از محل منابع ویتنامی تامین شوند. 
آقای پرســت بر این باور اســت که تامین از محل مبدا 
به دلایل مختلف برای تولیدکنندگان مطلوب تر خواهد 
بود، چون تامین از محل دردسر کمتری دارد، نگهداری 
حساب های مالی آن ساده تر است و هم چنین نقطه های 
زنجیره تامین کمتر و نزدیک تر خواهد بود. این روکیرد 
یک سیستم کیپارچه تولید را به ارمغان خواهد آورد، هم 
چنین این روش بسیار انعطاف پذیر است و همین امر از 
مزیت های مهم آن است. تولیدکننده می تواند چرم یا لوازم 
جانبی را به صورت عمده وارد کند و در نهایت یک خط 
تولید کیپارچه داشته باشد و یا از همان محل تامین کند.
این انعطاف یک مزیت بزرگ برای تولیدکنندگان کفش 
در ویتنام است. مســلم است که صنعت چرم ویتنام به 
قدرت صنعت چرم چین نیســت و تعداد دباغان فعال در 
این کشور بسیار کمتر است. برهمین اساس کارشناسان 
به این نتیجه رسیده اند که میزان تقاضای چرم در ویتنام 
تا سال 2020حدود 45درصد افزایش پیدا خواهد کرد. این 
تقاضا پنجره ای برای حضور بخش چرم سایر کشورها در 
ویتنام گشوده است.  شورای چرم هند از جمله نهادهایی 
اســت که برنامه ریزی کرده میزان صادرات چرم خود 
به ویتنام را 20درصد افزایــش دهد، دباغان برزیلی نیز 
می خواهند در همین راســتا گام بردارند. براساس اعلام 
انجمن صنایع چرم چین، صــادرات محصولات چینی 
کشور در هشت ماه نخست سال 2015 نسبت به مدت 
مشابه سال 2014 حدود 11درصد کاهش داشته است که 
این به معنای گشوده شدن فضای بیشتر برای ویتنام است.
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ویتنام هم چنین خودر برای بهره برداری هر چه بیشتر از جامعه اقتصادی 
کشورهای عضو آسه آن )AEC(   که انتظارمی رود تا پایان سال 2015 
و یا کمی بعد از آن آغاز به کار کند، آماده کرده است. این پیمان منطقه 
ای اجازه دسترسی آزاد و بدون پرداخت عوارض در کشورهای اندونزی، 
مالزی، فیلیپین، سنگاپور، تایلند، برونئی، کامبوج، لائوس و میانمار را 
فراهم می آورد. در ســال 2014 ویتنام توانســته است به کشورهای 
عضو آســه آن 1/8میلیارد دلار کفش بفروشد  که انتظار می رود با 

شــکل گیری AEC این امر قدرت بیشتری پیدا کند. 
علاوه بــر این ویتنام مذاکراتــی را نیز با 

اتحادیــه اروپا برای تجــارت آزاد 
داشته اســت که در تابستان 

سال گذشته به توافق اولیه 
رسیده اند. براساس این 
موافقتنامه تقریباً تمام 
تجارت  های  تعرفه 
برداشته خواهند شد. 
اگرچه مذاکرات اولیه 
انجام شــده است اما 

به نظر می رسد تا زمان 
رسیدن به نتیجه حدود دو 

ســال زمان لازم باشد ، به این 
ترتیب چشــم ها به پایان سال 2017 

یا ماه های ابتدایی 2018  دوختته شــده است 
و بناســت  در مدت 10 ســال تعرفه ها آرام آرام برداشته شود. 

انجمــن کفــش و چــرم ویتنــام پیش بینی کــرده اســت که با 
اجــرای ایــن توافقنامه تعــداد کارگــران شــاغل در این بخش 
از 600هــزار بــه یــک میلیــون نفــر افزایــش خواهــد یافت. 

بازندگان 
در حالی کــه انتظار مــی رود توافقنامــه TPP دســتاورد بزرگی 
بــرای تولیدکننــدگان و برندهــای معتبــر کفــش بــه همراه 
بیــاورد، احتمــال آســیب به ســایر بخش هــا منتفی نیســت. 
اندونزی و کامبوج هر دو کشوری هستند که در حوزه کفش سرمایه 

گذاری داشــته اند ولی این معاهده شامل آن ها نمی شود، به همین 
سببب انتظار می رود که این کشورها برای صادرات کفش به آمرکیا 
و ژاپن با مشکل روبرو شــوند، ضمن این که اندونزی و کره جنوبی 
نیز به تازگی برای پیوستن به این معاهده اعلام علاقمندی کرده اند. 
پرست در ارتباط با جایگاه اندونزی می گوید: اندونزی سومین تامین 
کننده بازار آمرکیاست و به همین سبب از جایگاه بااهمیتی برخوردار 
اســت. هر قدر به زمان اجرای توافق نامه نزدیک می شویم  تصمیم 
گیری برای کسانی که تصمیم می گیرند از این معاهده 
عقب نشــینی کنند، می تواند با پشیمانی 
بیشــتری همراه باشد به دلیل این 
که پیش بینی می شود این 
معاهده مزایــای زیادی 
از جمله پویای زیادی 
در فضــای کســب 
و کار ایجــاد کند و 
کشــورهایی  طبیعاً 
که دیرتر بخواهند به 
این مزایا  بپیوندند  آن 
را از دســت خواهند داد. 
به غیر از کشورهای حوزه 
جنوب شــرق آسیا، سایر تامین 
کنندگان کفش آمرکیا مانند مکزیک 
نیز از این توافقنامه و صــادرات کفش ارزان 
قیمت ویتنام به آمرکیا تاثیر خواهند پذیرفت. رئیس سابق انجمن 
پای پوش گوانگچو، یاسمل لوپز گارسیا در همین ارتباط می گوید: ما 
پیش از این در مورد این توافقنامه به دولت هشــدار داده ایم. درست 
است که کشورهایی مانند ویتنام، مالزی و یا حتی سنگاپور از ما خرید

 نمی کنند اما ویتنام می تواند برای صنعت ما یک ریســک به شمار 
برود؛ اجرای این قانون حتی سازندگان کفش های چرم انگلیسی و سایر 
کشورها را می تواند با مشکل روبرو کند و درآمد آن ها را کاهش دهد. 
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 مديريت دقيقا به تاثير گذارى بر نتايج

 در گذر زمان مربوط مى شود 

 New balance .این توافقنامه حتی در آمرکیا نیز مخالفان داخلی دارد
شــرکتی که بیش از 75درصد نیاز کفش آمرکیا را وارد می کند خود 
از مخالفان TPP محســوب می شــود. این شرکت معتقد است که 
برداشتن تعرفه ها به نفع ویتنام عملیات این شرکت و ایجاد تعادل در 
واردات کفش را با مشــکل روبرو می کند و به نوعی مدیریت شرایط 
را چالشی تر می کند. مدیر سیاست های عمومی این شرکت معتقد 
اســت که ویتنام برای تداوم رشد بخش صنعت کفش خود نیازی به 
برداشــتن تعرفه ها ندارد و این یک واقعیت ســاده است که ما برای 
تحیکم موقعیت خود و حفظ قدرت فعلــی مان نیاز به تعرفه داریم.
اهمیت این توافقنامه به حدی است که حتی برندهای غیرآمرکیایی 
 Patagonia نیز نسبت به آن واکنش نشــان داده اند، از جمله برند
ابراز نگرانی کرده اســت. از جمله رز مارســیو عضو هیات مدیره این 
شــرکت گفته است: مســاله آزاد بودن یا نبودن کسب و کار نیست، 
به ســبب این که هــم اکنون در همه جای دنیا یک آزادی نســبی 
در حوزه کســب و کار وجود دارد. پرســش اصلی این است که چه 
کســانی از این شرایط منتفع می شوند؟ آیا افراد زیادی از مزایای آن 
بهره مند خواهند شــد یا کسانی که دارای قدرت سیاسی و اقتصادی 
هستند و می توانند از گذار نوشته ها و بدون هر گونه شفافیتی برای 
خــود منافع ایجاد کننــد، بدون این که نفع همگانی حاصل شــود. 

افزایش نوآوری
آقای پرســت بر این باور اســت که برندها، خرده فروشان، زنجیره 
توزیــع و حتی مصرف کننــدگان آمرکیایی از این شــرایط منتفع 
می شــوند. وی در همین ارتباط می گویــد: عرضه کفش با قیمت 
های کیســان، یک حاشیه ســود بســیار جذاب برای برندها ایجاد 
خواهد کــرد. هنگامی که از فضای کلان خرده فروشــی ســخن 
می گوییم، جایی که خرده فروشــان زیادی با کیدیگر در حال رقابت 
هســتند قیمت می تواند به یک عامل موثر چانه زنی تبدیل شــود. 
وی هــم چنین می گوید: این روند موجب نوآوری هر چه بیشــتر و 
افزایش درآمد برندها می شود. مزایایی که در این مسیر ایجاد می شود، 
غیرقابل انکار است از جمله این که بخش مهمی از فرصت های شغلی 
ما از قدرت ما برای واردات کالا حاصل می شود، بنابراین این توافقنامه 
هم برای برندها و هم برای مشتریان مان منافع زیادی خواهد داشت و 

در نهایت به تقویت بدنه زنجیره تامین مان منجر می شود. 
پرســت هم چنین می گوید: این نظام تعرفه ایی تاثیر بر 
بخش کفش های ورزشی و قهرمانی نیز تاثیر زیادی خواهد 
داشت. سیستم تعرفه کنونی 436طبقه بندی دارد که هر 
کفش براساس یک کد باید شناخته شود. به عنوان مثال 
هم اکنون کفش های تولید شــده از چرم های خاص به 
دلیل این که مورد حمایت قرار دارند، شــامل 37/5درصد 
عوارض و گمرگی می شــوند این در حالی اســت که  با 
تســهیل تعرفه ها این نرخ به ده درصد خواهد رســید و 
انتظار می رود که با کاهش تعرفه، خرید این کفش ها در 
شــرایط آب و هوایی سرد بیشتر مورد استقبال قرار گیرد. 
 TPP در هر صورت شــاهدان بر این باورند که توافقنامه
یک اتفاق تمام شــده نیســت، هنوز بحث های زیادی 
در جریان اســت و طرف هــای درگیر باید مطالب خود را 
بیان کنند تا در نهایت تصمیم گیری شود و همزمانی این
 گفت و گوها با انتخابات ریاست جمهوری سال آینده نیز 
ممکن اســت روند تصویب و اجرایی شدن آن را به تاخیر 
بینــدازد و در نهایت دولت بــاراک اوباما موفق به خاتمه 
این توافقنامه نشــود. اما آقای پرست دیدگاه دیگری دارد. 
وی می گوید همه چیز خــوب دارد پیش می رود، رئیس 
جمهور برای به سرانجام رساندن توافقنامه ظرف 90روز ابراز 
اطمینان کرده اســت و این موضوع را به کنگره نیز اعلام 
کرده است. از آن سوی طرف های تجاری ما برای امضاء 
و تصویب این معاهده بسیار مشتاق هستند و امیدواریم که 
بتوانیم تا پایان ماه فوریه این موضوع را به سرانجام برسانیم. 
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مروری بر ورق آخر هیات مدیره در سال 94

دریچه
ســال 94، باتمام ســختی ها و آســانی هایش به پایان رسید و در 
اســفندماه واپسین جلســه هیات مدیره نیز برگزار شد. جلسه ای در 
اتاق بازرگانی و با حضور حداکثــری اعضاء و میهمانان ویژه از بدنه 
صنعت و مدیــران اتاق ایران. در این جلســه هم تحلیل اقتصادی 
بــود، هم برنامه های آتی و هم تقدیر و تشــکر و البته امید به آینده 
و در ادامه گزارشــی از این جلسه تقدیم خوانندگان محترم می شود. 
خواندن این گزارش به صورت کامل را به شــما پیشــنهاد می کنم 
چرا کــه فراتر از یک گــزارش مروری، محتوای سیاســت گذاری 
های آن بر روندهای ســال آینده صنعت کفش تاثیرگذار خواهد بود. 

واپسین نشست 94
واپســین جلســه هیات مدیــره جامعــه مدیــران و متخصصین 
صنعــت کفــش در محــل اتــاق بازرگانی ایــران برگزار شــد. 
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعت کفش، طبق ســنت همیشگی 
جلسه با قرائت نیایش آغاز شد که در این جلسه به انتخاب مهندس 
ســلیمی فرازی از مناجات های امام ســجاد)ع( انتخاب شــده بود. 
پس از آن جلســه وارد دســتور شــد. در ابتدا موضوعات روز مورد 
توجــه اعضا قــرار گرفت. از جمله مباحث مطرح شــده لــزوم راه 
اندازی دســتگاه های پوز در فروشگاه ها بود. آقای بهشتیان در این 
ارتبــاط اعلام کــرد علیرغم مصوبه دولت، هنوز این کار در ســطح 
اســتان اصفهان شــکل اجرایی و عملیاتی به خود نگرفته اســت. 
موضوع چک های برگشــتی و مشــکلات مرتبط بــا گمرک نیز 
توسط ســایر اعضاء مورد بحث قرار گرفت و در نهایت پیشنهاد شد 
که موارد مرتبط با ارائه اســناد از طریق مســئولین پی گیری شود. 
رخدادهــای بین الملــل: الحاق به جامعه بین المللی تکنســین ها 

دستور جلسه بعدی هیات مدیره، گزارش مهندس رحمانیان از نوزدهمین 
کنگره فنی کفش UTIC بود. رحمانیان ابتدا سخنانش را با اعلام یک خبر 
خوش آغاز کرد و گفت: خوشبختانه جامعه صنعت کفش ایران موفق به 
عضویت در اتحادیه بین المللی تکنسین های کفش جهان شده است. 
وی در ارتباط با گزارش هند نیز گفت: متاســفانه به نظر می رســد 
کــه فاصله ما با تولیدکنندگان دنیا زیاد شــده اســت. موضوع این 
اجــاس کارخانه های کفش آینــده بود. دو روز نخســت به چرم 
هندوســتان و دو روز نیز به مباحث بین المللی اختصاص داشــت. 
عضو هیــات مدیره کیــی از نقــاط متمایزکننده تفکــر حاکم بر 
اجــاس را نوع نگاه به دولــت عنوان کرد و گفــت: برخلاف این 
کــه ما دائــم در انتظار حمایــت دولتیم و همیشــه از دولت انتظار 
داریم که شــرایط را مناســب کند آن جا هیچ بحثــی از دولت نبود. 
رحمانیــان در ادامــه گفــت: 30ژانویــه مصــادف بــا هفته چرم 
هندوســتان بــود کــه به همین مناســبت یــک تــور مطالعاتی 
برگــزار شــد و از کارخانــه های چــرم ســازی بازدیــد کردیم. 
وی ســخنانش را با معرفی شهر چنای و جایگاه آن در اقتصاد کفش 
ادامه داد و گفت: شهر چنای، مرکز ایالت تامیل نادو است و همان شهر 
مدرس است که حدود بیست ســال پیش تغییر نام پیدا کرده است. 

مریم چهاربالش

 Maryam_chaharbalesh@yahoo.com

گزارش
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 بسيارى از بى قرارى هاى ما ناشى از بيگانگى و ناهماهنگى

 با خودمان است 

وی در ارتباط با جایگاه این شــهر نیز گفت: این شــهر علاوه بر این 
که به جهت کفش جایگاه پیش رو دارد، در صنایع خودروســازی نیز 
بسیار پیشرو اســت و از همین روی به دیترویت آسیا معروف است. 
رحمانیان ادامه داد: صنعت چرم هندوســتان حــدود 11-12میلیارد 
دلار گــردش مالی دارد که 6/5میلیــارد دلار آن حاصل از صادرات 
اســت. به عبارت بهتر، هند بزرگترین جمعیت دامی زنده دنیا را دارد 
و همیــن امر برای این کشــور در تولید چــرم و کفش مزیت ایجاد 
کرده اســت و هم اکنون هنــد بعد از چین بزرگتریــن تولیدکننده 
چرم و پوشــاک است. ارزش تولید کفش این کشــور به دو میلیارد 
دلار مــی رســد ولی بــه دلیل بالا بــودن جمعیــت 95درصد آن 
صــرف مصرف داخلی میشــود و تنها 5درصد آن صادر می شــود. 
وی هم چنین با اشاره به ساختار جمعیتی هند گفت: سن حدود 55درصد 
جمعیت کشور کمتر از 35 سال است و ارزانی کارگر هم مزید علت شده 
و بر انگیزه ســرمایه گذاران خارجی برای تولید در این کشور افزوده 
اســت. علاوه بر این به جهت قوانین و مقررات نیز هندوستان اجازه 
صد درصد سرمایه گذاری خارجی به سرمایه گذار خارجی را می دهد. 
رحمانیان هم چنین در ارتباط با روکیردهای آتی هندوســتان گفت: 
الان مصرف سرانه کفش در داخل کشــور دو زوج است که تا سال 
2020 مــی خواهند با افزایش یک زوج در کفش مردان و دو زوج در 
کفش زنان ارزش تولید کفش داخلی شان را به 27میلیارد دلار برسانند. 
مدیرعامل کفش نگهبان در پایان توجه به روکیردهای محیط زیستی 
را از دیگر مزیت های هند برشــمرد و گفت: من در ســالیان گذشته 
با یک پروژه آشــنا شــده بودم که در اتریش آب آلــوده در کارخانه 
چرم ســازی وارد می شــود و آب پاک و بدون آلایندگی از آن خارج 
می شــود و این تجربه را این بار در هند دیدم و به صورت کلی می 
توانم بگویم که در ارتباط با اب بسیار باوسواس و دقیق رفتار می کنند، 
تمام تجهیزات لازم را نصب کرده اند و آب را وارد چرخه می کنند؛ این 
در حالی است که هند به هیچ وجه شبیه به ما مشکل آب ندارد ولی 
سیاست های تولیدش را به گونه ای بنا گذاشته که از منابع آبی بهترین 
مصرف را بکند و کمترین آلایندگی برای محیط زیست ایجاد شود. 

پس از ســخنان رحمانیان، علی لشــگری عضویت جامعه مدیران 
و متخصصیــن به عنوان بیســت و هشــتمین عضــو جامعه بین 
المللی تکنســین های کفش جهان را حائــز اهمیت توصیف کرد و 
گفت: پیوســتن به تشــکل های بین المللی می تواند به گسترش
 فعالیــت های جامعه کمک کنــد و در این جا لازم اســت از آقای 
مهندس رحمانیان که این موضوع را به سرانجام رساندند تشکر کنیم. 

مانیتور آینده صنعت با داشبورد مدیریتی صنعت کفش 
در بخش بعدی جلســه دکتر محمد امین قلم بر به ارائه گزارشی از 
پروژه تحقیقاتی »طراحی داشــبورد مدیریت ســناریوهای صنعت 
کفــش« پرداخت و گفــت: پس از اجــرای طرح آینــده پژوهی و 
اســتخراج چهار ســناریو برای صنعت کفش ما هم اکنون می دانیم 
که در این مســیر با چه گزینه هایی روبرو هســتیم و برای این که 
به نتیجه مطلوب برســیم نیاز داریم که دائم شــرایط را رصد کنیم. 
وی در ارتبــاط با جایگاه داشــبوردهای مدیریتــی در دنیای امروز 
گفــت: داشــبوردهای مدیریتی امروزه به یک ابــزار تصمیم گیری 
بــرای مدیران تبدیل شــده اســت و کمک می کند کــه مدیران 
به صــورت مســتمر شــرایط را به صــورت کمی پایــش کنند. 
قلم بر ســپس تایکد کــرد: از این پــس با گــزارش های فصلی
 می توان شــرایط صنعت کفش را پایش کرد، مشکلات را استخراج 
کرد تا به موقع برای آن ها چاره ایی اندیشــید و همه این ها کمک

 می کند تا سناریوی مطلوب تر راجع به صنعت کفش تحقق پیدا کند. 
تولیدکنندگان

 فرصت ماده 31قانون رفع موانع تولید را دریابند
دکتر توفیقی مشاور عالی سازمان توسعه تجارت ایران، میهمان ویژه این 
جلسه هیات مدیره بود. محور سخنان او بررسی فرصت های نهفته در 
ماده 31 قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقاء نظام مالی کشور بود. 
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توفیقی در همین ارتباط گفت: از ابتدای دولت یازدهم دولت درصدد 
بود برای تشــویق تولید گام بردارد و آن چه که حاصل آمده است دو 
روکیرد مهم »رفع موانع تولید« و »رقابت پذیری« را دنبال می کند. 
وی در ادامه از تولیدکنندگان درخواست کرد که این قانون را مطالعه 
کنند و گفت: حتماً خودتــان قانون را مطالعه کنید و علاوه بر این از 
مشــاورینی که به قانون تســلط دارند بخواهید که در این مسیر به 
شــما کمک کنند، چرا کــه در آن فرصت های مفید وجــود دارد. 
مشــاور سازمان توســعه تجارت در ادامه با اشــاره به مولفه رقابت 
پذیری گفت: هنگامی که ما از رقابت سخن می گوییم، دو مولفه در 
آن نهفته است. نخســت رقابت در بازارهای داخلی است که تلاش 
می کنیم با ابزار تعرفــه آن را کنترل کنیم و دوم رقابت در بازارهای 
صادراتی اســت و مطمئن باشــید که اگر کالای ما در داخل کشور 
قابل رقابت باشــد، در بازارهای صادراتی نیز قابل رقابت خواهد بود. 
ســخنران ماده 31 قانون رفع موانع تولید را کیی از مهم ترین مفاد 
ایــن قانون عنوان کرد و گفت: در این قانــون، قانون گذار از طریق 
پیشــنهاد معافیت های مالیاتی می خواهد سرمایه گذاران را تشویق 
به ســرمایه گذاری کند و بر همین اســاس پروانه های تولیدی که 
تاریخ آن ها بعد از 95/1/1 باشــد می توانند بســته به شرایط از کف 
5سال تا ســقف 13ســال از معافیت های مالیاتی بهره مند شوند. 
توفیقــی در همین ارتباط تصریــح کرد: تولیدکننــدگان برای این 
کــه بتوانند از این مزایا اســتفاده کنند یا بایــد پروانه جدید بگیرند 
و یا بــرای ماشــین آلات جدیدی کــه اضافه می کننــد ظروانه 
طرح توســعه بگیرند و پروانــه بهره برداری شــان را اصلاح کنند. 
وی در پاســخ به پرسشــی که در عمل تولیدکنندگان قدیمی از این 
مزایا محروم می مانند گفت: شــاید کیــی از ملاحظات دولت این 
اســت که می خواهد به این ترتیب به نوســازی صنایع کمک کند.

توفیقــی تصریح کــرد: مــاده 31 در عمــل جایگزیــن بند 132 
و 138 قانــون مالیــات هــای مســتقیم مــی شــود و از همین 
رو بــرای تولیدکننــدگان از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت. 
وی هم چنین در ارتباط با ســقف زمانی معافیت ها گفت: این سقف 
زمانی معافیت مالیاتی می تواند از پنج تا ســیزده ســال را شامل می 
شــود. از جمله عواملی که به افزایش ســقف زمانی کمک می کند، 
کیی فعالیت در مناطق کمتر توســعه یافته است که می تواند مدت 

زمان معافیت را تا ســه سال افزایش دهد؛ هم چنین استخدام نیروی 
کار تحت شــرایط خاصی معافیــت مالیاتی می توانــد ایجاد کند. 
وی ادامه داد: هم چنین مشــارکت با برندهــای خارجی در صورتی 
کــه تولید با امکانــات داخلی انجام شــود و 20درصــد از تولیدات 
صادر شــوند نیز مــی تواند بر مدت زمان معافیــت مالیاتی بیفزاید. 
توفیقی ســخنانش را بــا لزوم تمرکز هر چه بیشــتر تولیدکنندگان 
برای بهــره برداری مزایای نهفتــه در این قانون به پایان رســاند. 

روند پیشرفت شهر کفش تهران 
دیگر دستور جلسه نشست اسفندماه، مرور روند پیشرفت شهر کفش 
تهران بود که گزارش آن توســط آقایان محققی و زعفرانلو ارائه شد. 
در همین ارتباط محققی گفت: تاکنون شهرک های زیادی را بازدید کرده ایم 
و پیشنهادهایی از جمله در قرچک و نصیرآباد داشته ایم که مورد تائید نبوده اند. 
وی در ارتباط با مراحل ثبتی کار و جلوگیری هر گونه سوءاستفاده مالی 
نیز گفت: تاکنون کیی از مشکلات نحوه واریز به حساب بود که افراد 
در صورت نهایی شدن زمین ناگزیر بودند به حساب های حقیقی وجه 
واریز کنند که می توانست آسیب های بعدی داشته باشد ولی هم اکنون 
با همفکری خود تولیدکنندگان و ذی نفعان یک شرکت تعاونی تاسیس 
کرده ایم. از بین 75تولیدکننده مشارکت کننده در تاسیس تعاونی، 13نفر 
به عنوان هیات مدیره و در نهایت 3نفر به عنوان هیات رئیسه انتخاب 
شــدند و کارها از این پس براساس یک روال قانونی دنبال می شود.

وی در ادامــه در مورد مباحث حقوقــی خرید زمین نیز گفت: علاوه 
بــر این که خودمان تلاش می کنیم زمینــی پیدا کنیم که معارض 
نداشــته باشــد، دو ویکل هم برای تثبیت عدم معارض گرفته ایم. 

اتاق آماده همکاری است
دیگر میهمان ویژه این جلسه هومن حاجی پور معاونت امور تشکل های 
اتاق بازرگانی بود. او که در میانه بحث تاسیس شهرک کفش به جمع ملحق 
شده بود، سخنان خود را بر آمادگی اتاق برای همکاری با این طرح آغاز کرد. 
وی در همیــن ارتبــاط گفــت: کیــی از برنامه های اتــاق ایجاد 
شــهرک هــای تخصصی اســت و  در همین راســتا نــه تنها به
جهت مکان یابــی جغرافیایی بلکه به جهت نوع اســتقرار واحدها 
و شــرایط تاسیس به شــکلی که بتوانند از امکانات سرمایه گذاری 
خارجــی بهره مند شــوند نیــز می توانیــم به آنها کمــک کنیم.
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 انعطاف پذير باشيد و به جاى تمركز زياد بر تحولات

 انعطاف پذيرى خود را بهبود بخشيد

وی در ادامــه وارد بحــث اصلی خود شــد و به زمینــه همکاری 
های تشــکل ها و اتاق پرداخــت و گفت: یک زمانــی نگاه قالب 
به تشــکل ها در اتاق این بود که تشــکل ها را جزء جانبی اتاق می 
دانســتند اما نگاه جاری تشــکل ها را صاحبخانه و از ارکان اصلی
 می داند، به همین دلیل ما آماده هر گونه همکاری با اعضاء هستیم. 
وی در ادامه تایکد کرد: ماهیت وجود اتاق ارائه مشــاوره به سه قوه در 
حوزه فضای کسب و کار است، بنابراین ما نیاز داریم که فضای کسب 
و کار را به صورت مســتمر پایش کنیم که بخش مهمی از این کار 
توسط تشکل ها انجام می شود، به دلیل این که اتاق متخصص همه 
زمینه ها که نیست بنابراین نیاز دارد صدای متخصصین و کارشناسان را 
بشنود؛ از آن سوی وقتی تشکلی به اتاق می پیوندد این بدان معناست 
که می تواند نگاه و دیدگاه هایش را به اطلاع مراجع رســمی برساند. 
حاجــی پــور در ادامه گفت: بــا این نگاه دیگر رابطه تشــکل ها با 
اتاق رابطه ســالی یــک بار و این که تنها ناظر بــر اجرای انتخابات

 تشــکل ها باشد نیست، بلکه عضو دائم اســت. به عنوان مثال در 
کمیســیون ماده یک صــادرات و واردات که ما متخصص صنعت 
کفش نیستیم، بنابراین کرسی اتاق باید در اختیار شما باشد و این بدان 
معناســت که یک رابطه دو سویه بین تشــکل ها و اتاق وجود دارد. 
معاونت امور تشــکل های اتاق در ادامه با اشــاره به رابطه دولت با 
اتــاق گفت: الان یک فرصت طلایی بــرای تعامل با دولت برای ما 
ایجاد شــده اســت. دولت کنونی خودش برای مشــارکت با بخش 
خصوصی پیشگام شــده. از آن ســوی دیگر محرز است که درآمد 
نفت مانند گذشــته برای کشور در دسترس نیســت و دولت به این 
نتیجه رســیده که بایــد با بخش خصوصی همــکاری کند. در این 
شــرایط ما نیاز داریم که حرف کارشناسی و درست بزنیم و اطمینان 
داشته باشــید که اگر بحث مدلل باشــد، می توان کار را پیش برد. 

رتبه بندی تشکل ها در دست اقدام است
وی بخش دیگری از مباحث خود را به برنامه های آتی اتاق در حوزه 
تشکل ها اختصاص داد و گفت: کیی از برنامه های در دست اجرای 
اتاق رتبه بندی تشــکل هاســت؛ بدین معنا که براساس یک سری 
شاخص ها تشکل ها طبقه بندی می شوند و طبیعی است که این رتبه 
بندی تا حدودی بر نوع رابطه اتاق با تشکل ها تاثیر خواهد گذاشت. 

حاجی پور در همین زمینه با اشاره به جایگاه جامعه مدیران و متخصصین 
صنعت کفش گفت: هر چند هنوز این طرح و شاخص هایی که بناست 
تشکل ها با آن سنجیده شوند، نهایی نیست اما به نظر می رسد جامعه 
مدیران و متخصصین صنعت کفش می تواند جایگاه خوبی را کسب کند. 
برگزاری مرتب جلسات هیات مدیره، وب سایت فعال و انتشار نشریه از 
جمله شاخص هایی است که می تواند جایگاه خوبی برای جامعه ایجاد کند. 
در ادامه بحث لشــگری با اشاره به وجود عضو متخصص در جامعه 
گفــت: همان گونه که در نام تشــکل ما گنجیده اســت ما جامعه 
مدیــران و متخصصین صنعت کفش هســتیم و بخشــی از این 
متخصصین فاقد کارت بازرگانی و یا تشــیکلات تجاری هســتند 
کــه انتظار مــی رود در بخش عضویت با مشــکل روبرو شــوند. 
حاجی پور در پاســخ به این مشکل گفت: واقعیت این است که اتاق، 
بنگاه محور اســت و تشــکل ها نیز باتوجه به ماهیت کارفرمایی و 
بنگاه محوری شــان به عضویت اتاق در می آیند؛ اما این یک روی 
قضیه اســت و همان گونه که اشاره شد بعد کارشناسی اتاق برای ما 
مهم اســت و ما علاقه مند هستیم که جایگاه کارشناسان را در اتاق 
تثبیت کنیم، البته منوط به این کــه جایگاه کارفرمایی لطمه نبیند. 
وی در همین ارتباط گفت: برای عضویت متخصصین راهکارهایی می 
توان پیدا کرد که حتی بتوانند به عضویت تشکل در بیایند و در انتخابات 
نیز شرکت کنند، منوط به این که وجهه کارفرمایی تشکل حفظ شود. 

تقدیر از خدمات ده ساله سردبیر و کادر اجرایی
بخــش دیگر این جلســه تقدیــر از خدمات ده ســاله ســردبیر و 
کادر اجرایــی نشــریه بود. در پایان این جلســه از خدمات افســانه 
خلیلــی، حلیمــه عیــوض زاده و محبوبــه کریمیان تقدیر شــد. 
افسانه خلیلی در این جلسه تایکد کرد: انتشار نشریه صنعت کفش حاصل 
یک کار گروهی است و اعضای تحریریه در انتشار آن نقش کلیدی دارند، 
ضمن این که فرصت هایی که مدیرمسئول برای اعضای تحریریه فراهم 
آورده است نیز در پیشبرد اهداف نشریه بسیار تعیین کننده بوده است که 
لازم می دانم از طرف خود و اعضای تحریریه از ایشــان تشکر کنم. 
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محصولات مــــورد نياز خــود را از 
تركيه خريــدار مكیند شــــايد اين 
تــــا  باشــــد  بســــتری  دعوت 
اين كشــــور كالاهای مــــورد نياز 
نمايد.  ايــــران تهيه  از  را  خــــود 

F. amirahmadi77@yahoo.com

فاطمه امیر احمدی

گزارش

ماهنامه صنعت کفش:ســومین نمایشــگاه تخصصی چرم، ملزومات یکف و کفش )TEX PO( اول تا ســوم اردیبهشت 95 )چهارشنبه، 
پنجشنبه و جمعه( در تبریز برگزار خواهد شد. همچنین ساعت بازدید این نمایشگاه از ساعت 15 تا 21 در نمایشگاه بین‎المللی تبریز خواهد بود.
رییــس  اقبــال«  »رحیــم  و  فریدعلی‎قلی‎پــور«  »فیــروز  بــا  کوتاهــی  گفت‎وگــو  نمایشــگاه  یکفیــت  دربــاره 
می‎آیــد. ادامــه  در  کــه  شــد  انجــام  تبریــز  کفــش  جانبــی  لــوازم  و  یکــف  چــرم،  اتحادیــه  رییــس  نایــب  و 

سومین نمایشگاه تخصصی چرم، ملزومات کیف و کفش در تبریز برگزار می‎شود؛

برپایی نمایشگاهی تخصصی
 با حضور تولیدکنندگان داخل و خارج

استقبال شهرهای فعال در صنعت کفش
 از نمایشگاه تبریز

در ابتدا رحیم اقبال، نایب رییــس اتحادیه چرم، یکف و لوازم جانبی 
کفش تبریز به ابعاد نمایشگاه تخصصی چرم، ملزومات یکف و کفش 
تبریز اشاره کرد و گفت: این سومین نمایشگاه است که با این عنوان 
برگزار می‎شــود. ابعاد نمایشگاه امســال 6 هزار متر خواهد بود که 
از ایــن متراژ، 3 هزار و 500 متر مربوط به فضاهای غرفه‎ای اســت.
وی افزود: این نمایشگاه با 120 غرفه و شرکت‎کنندگانی از شهرهای 
تبریز، تهران، اصفهان، قم، مشــهد و همدان در اردیبهشــت سال 
95 در محل دایمی نمایشــگاه بین‎المللی تبریز برگزار خواهد شــد.
نایب رییس اتحادیه چرم، یکف و لوازم جانبی کفش تبریز درباره تفاوت 
نمایشگاه امسال با دو نمایشگاه گذشته گفت: اولین نمایشگاه لوازم جانبی 
کفش با 14 غرفه در سال 93 برگزار شد و چون با استقبال خوبی روبه‎رو شد 
این فضا گسترش یافت و در سال 94 با تعداد غرفه‎های بیشتری برگزار شد.
اقبال در پایان اضافه کرد: با اســتقبال شرکت‎کنندگان از نمایشگاه 
ســال 94 ، دســت‎اندرکاران برگزارکننده درخواست فضای بیشتری 
کردند و قرار است این نمایشگاه با متراژی 6 هزار متری برگزار شود.

شرکت‎کنندگان حاضر در نمایشگاه 
فیروز فریدعلی‎قلی‎پور، رییس اتحادیه چرم، یکف و لوازم کفش تبریز 
درباره یکفیت شرکت‎کنندگان این نمایشگاه عنوان کرد: شرکت‎کنندگان 
حاضر در نمایشگاه از بین تولیدکنندگان زیره کفش، چرم طبیعی، چرم 
مصنوعی، ماشــین‎آلات و نیز تولیدکنندگان مــواد اولیه خواهد بود.
وی افزود: در این نمایشــگاه نمایندگانی از کشورهای ایتالیا و تریکه 
در ایران مثل شــرکت بازرگانــی اورانوس، ماشین‎ســازی رضایی، 
غفاری و پیشــه‎ور حضــور دارنــد. همچنین چند شــرکت‎کننده 

بــازرگان که در بحث صادرات و واردات این صنعت فعال هســتند و 
نیز جعبه‎ســاز از دیگر شرکت‎کنندگان این نمایشــگاه خواهند بود.
فریدعلی‎قلی‎پــور ادامــه داد: نماینده بیمه ملت نیز در نمایشــگاه 
غرفــه دارد و شــرکت‎کنندگان می‎تواننــد از فرصــت پیش آمده 
بــرای بیمــه کارگاه، کارخانــه و ســایر اقــام خود اقــدام کنند.
این فعال در صنعت کفش به دعوت‎شــدگان نمایشگاه اشاره کرد و 
گفت: اتحادیه بازدیدکنندگانی از قم، تهران، اصفهان، مشهد و همدان 
با هزینه خود دعوت کرده اســت تا از نمایشگاه بازدید داشته باشند.
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 ارتبــاط خود را با انواع ذينفعان و به ويژه كارشناســان و حرفه اى ها 
بهبود بخشيد تا با هدايت و حىايت آن ها بتوانيد راهكارهاي بهترى 

براي سازگار بيابيد

رییس اتحادیــه چرم، کیف و لــوازم کفش تبریز درباره تفاوت نمایشــگاه امســال با ســال پیش 
گفت: ســال گذشــته 2 هزار متر فضا بــا 65 غرفه داشــتیم اما امســال این متــراژ افزایش یافته 
اســت. همچنین ســال گذشــته تنها تولیدکنندگانی از ایران در نمایشــگاه شــرکت کرده بودند اما 
امســال میهمانانی از کشــورهای مختلف )ایتالیا، آلمان، ترکیــه، چین و آذربایجان( خواهیم داشــت

بازدیدکنندگان خارجی در نمایشگاه تبریز
رییس اتحادیه چرم، یکف و لوازم کفش تبریز درباره اطلاع‎رسانی و نیز 
تبلیغات این نمایشگاه اشاره کرد: بنر، اطلاع‎رسانی پیامکی، آماده کردن 
پلاکت برای تبریز و شهرستان‎ها و همچنین اطلاع‎رسانی از طریق 
شبکه سراسری برنامه‎هایی است که در این زمینه تدارک دیده شده است.
فریدعلی‎قلی‎پور در ادامه به بازدیدکنندگان خارجی اشاره کرد و گفت: در این 
نمایشگاه بازدیدکنندگانی از کشورهای تریکه، ایتالیا و چین خواهیم داشت 
و همچنین از کشور آذربایجان که برای بازدید به این نمایشگاه می‎آیند.
وی افــزود: کشــور آذربایجــان معمــولا محصولات مــورد نیاز 
خود را از تریکه  خریدار می‎کند شــاید این دعوت بســتری باشــد 
تــا این کشــور کالاهای مــورد نیاز خــود را از ایــران تهیه نماید.

او در ادامــه به درخواســت یک تولیدکننده آلمانی بــرای حضور در 
نمایشگاه اشاره کرد و گفت: از آلمان نیز یک تولیدکننده اعلام آمادگی 
کرده که صحبت‎های ابتدایی صورت گرفته اســت و به احتمال زیاد 
این شرکت خارجی نیز کیی از غرفه‎داران نمایشگاه تبریز خواهد بود.

نمایشگاه و بازدیدکنندگان تخصصی 
رییــس اتحادیه چــرم، یکف و لــوازم کفش تبریز دربــاره تفاوت 
نمایشگاه امســال با ســال پیش گفت: سال گذشــته 2 هزار متر 
فضــا با 65 غرفه داشــتیم اما امســال ایــن متــراژ افزایش یافته 
اســت. همچنین ســال گذشــته تنها تولیدکنندگانــی از ایران در 
نمایشگاه شــرکت کرده بودند اما امســال میهمانانی از کشورهای 
مختلف )ایتالیــا، آلمان، تریکه، چین و آذربایجان( خواهیم داشــت.
فریدعلی‎قلی‎پــور همچنین گفت: ســال گذشــته غرفه ســازی 
نداشتیم اما امســال با در نظر گرفتن شرایطی که اتحادیه مشخص 
کرده است شــرکت‎کنندگان می‎توانند غرفه ســازی داشته باشند.
وی در ادامه از دعوت تیم فیلمبردار به وسیله اتحادیه خبر داد و گفت: 
برای ضبط نمایشــگاه اتحادیه از فیلمبرداری دعوت کرده است تا از 
نمایشگاه مستندسازی کند. و هر یک از غرفه‎داران که تمایل داشته باشند 
می‎توانند برای فیلمبرداری از غرفه خود از این فیلمبردار استفاده کنند.
ایــن فعال در صنعت کفش اظهار کرد: نمایشــگاه کاملا تخصصی 
اســت و تنهــا بازدیدکننــدگان تخصصــی از نمایشــگاه بازدید 
خواهند داشــت. و این نمایشــگاه می‎تواند فرصت مناســبی برای 
تولیدکنندگان باشــد. زیرا اردیبهشــت فصل کاری اســت و آن‎ها 
می‎تواننــد تمام مواد مورد نیاز خود را در این نمایشــگاه تهیه نمایند.
فیــروز فریدعلی‎قلی‎پــور در نهایــت گفــت: در پایان نمایشــگاه 
نیــز از پیشکســوتان ایــن صنعــت تقدیــر خواهــد شــد و به 
رســم یادبود بــه آن‎هــا تقدیرنامه یا تندیــس اهدا خواهد شــد.
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تحریریه

گزارش

هرسال با نزدیک شدن به پایان سال، بازنگری نظام تعرفه‌ای و اعلام 
سیاست‌های جدید تجاری برای سال آتی در دستور کار قرار می‌گیرد. 
براساس آخرین اخبار، در سال 95، تعرفه‌های وارداتی کشور که کیی 
از مهم‌ترین منابع درآمدزایی دولت بعد از نفت و مالیات است، کاهش 
میی‌ابد و براساس مصوبه هیات دولت میزان تعرفه‌ها از 5 تا 55 درصد 
محاسبه ‌می‌شــود. در حالی که وضعیت تعرفه اکثر کالاهای وارداتی 
در سال 95 مشخص شده، اما برخی منابع از نامشخص بودن تعرفه 
مهم‌ترین کالای اساسی وارداتی کشور برای سال 95 خبر می‌دهند. با 
توجه به نامه‌نگاری‌هایی که بین وزارت جهادکشاورزی و وزارت صنعت، 
معدن و تجارت صورت گرفته، وزیر جهاد کشاورزی در حالی خواستار 
ممنوعیت واردات گندم در سال آینده بوده که وزیر صنعت با مخالفت 
این امر پیشنهاد وضع تعرفه 40 درصدی بدون ممنوعیت را برای این 
محصول داده است. این اختلافات در حالی است که یک مقام مسوول 
در شرکت بازرگانی دولتی کشور نیز از عدم ممنوعیت واردات این کالا 
در سال آینده و محدود بودن واردات آن خبر می‌دهد. همچنین در سطح 
تعرفه برخی کالاهای دیگر نیز اختلافاتی وجود دارد. با توجه به اینکه 
سطح تعرفه واردات محصولات نساجی از 75 درصد سال جاری به 55 
درصد برای سال آینده رسیده، برخی کارشناسان انتقاداتی را به این امر 
وارد کرده‌اند. به گفته کارشناسان همه جای دنیا روند تعیین تعرفه واردات 
مواد اولیه کاهشــی و برای واردات محصولات ساخته‌شده افزایشی 
اســت، اما در ایران این اتفاق نیفتاده و به همین دلیل تولیدکنندگان 
نســاجی طی نامه نگاری‌هایی با وزارت صنعت و گمرک، خواســتار 
تجدید نظر در تعرفه واردات مواد اولیه و محصولات نســاجی شدند. 
حذف موارد غیرضروری از نظام تعرفه‌ای کشور کیی از اقدامات سالانه 
دولت است که به منظور ساده‌سازی فضای تجاری صورت می‌گیرد. 

ایران برای اینکه بتواند با دنیا مــراودات تجاری خود را افزایش دهد 
ناچار به عضویت در ســازمان تجارت جهانی  )WTO( اســت ،برای 
عضویت در این ســازمان نیز کیی از موانع سطح بالای تعرفه‌ها در 
کشور اســت. از طرفی از آنجا که همواره در ارتباط با بحث تعرفه‌ها 
حمایت از تولید داخل مطرح بــوده، از این نظر کاهش تعرفه‌ها باید 
با روشــی اتخاذ شــود که از تولید داخل حمایت منطقی، معقول و 
زمانداری صورت گیرد. با این حال با توجه به روند نزولی سالانه سطح 
تعرفه‌ها در کشور و اقدامات دولت برای تسهیل روند تجارت می‌توان 
به پیوســتن ایران به ســازمان تجارت جهانی )WTO( امیدوار شد. 

کاهش نظام تعرفه‌ای به 8 طبقه 
تقی محمدیان، مدیرکل دفتر مقررات صادرات و واردات سازمان توسعه 
تجــارت اخیرا در ارتباط با وضعیت تعرفه‌ای در ســال 95، از کاهش 
تعداد طبقات تعرفه‌ای از 10 طبقه به 8 طبقه خبر داد. وی افزود: طبق 
مصوبه هیات دولت ســال آینده طبقات تعرفه‌ای از حداقل 5 درصد 
آغاز می‌شود و حداکثر تعرفه دریافتی نیز 55 درصد است و تعرفه 10، 
15، 20، 26، 32 و 40 درصد نیز ســایر طبقات تعرفه‌ای در سال 95 
خواهد بود. محمدیان با تایکد بر اینکه از ابتدای ســال آینده مصوبه 
کاهش طبقات تعرفه‌ای اجرا می‌شود، تصریح کرد: این مصوبه به مرکز 
واردات و امور مناطق آزاد و ویژه گمرک ابلاغ شــده و از ســال آینده 
لازم‌الاجراســت. مدیرکل دفتر مقررات صادرات و واردات، یادآور شد: 
هر ســال نظام تعرفه‌ای مورد بازنگری قرار می‌گیرد و در قالب کتاب 
مقررات صادرات و واردات منتشر می‌شود، در سال جاری نیز طبقات 
تعرفه‌ای از 14 به 10 طبقه کاهش یافته بود. وی در پایان به این نکته 
نیز اشاره کرد که سال 96 طبقات تعرفه‌ای به 6 طبقه خواهد رسید.. 

تعرفه واردات
 کفش درسال آینده
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پايش محيــط ، رصد صنعت ، ديدبانى بازار ، بازار شناســى و جامعه 
شناســي را از ضرورت هــاى آگاهى از تحولات بدانيــد تا زودتر از 

ديگران با واقعيت ها برخورد كنيد و تحولات را اداره كنيد.

تحليل تعرفه  
جامعه صنعت كفش ايران طى نامه اى در مورخه ٣٠ دى ماه ٩٢ ديد 
گاههاي كارشناســي خود را به دفتر صنايع نساجى و پوشاك وزارت 
صمت اعلام نمود و اشــاره كرد كه : اكنون كه فرصت اتخاذ يكى از 
مهمترين تصميمات تاثير گذار بر صنعت كشور از جمله صنعت كفش 
فراهم شده است و مقررات واردات كشور در سال آتى در حال بازنگرى 
است ، پيشنهاد مى نمايد به نكات ضرورى زير پيش از پيش توجه گردد:
١- برقــرارى "حقوق ورودى موثر" مشــتمل بــر حقوق گمرگى 
و ســود بازرگانــى مطابــق الگــوى اجرايي كشــور كــه داراى 
حقــوق گمركى ثابــت و معــادل ٤ درصد و ســود بازرگانى متغير  
اســت،  نيازمنــد تحليل جامع زنجيــره ارزش هر صنعت اســت. 
٢- تعداد طبقات ســود بازرگانى مطابق مصوبــه مورخه ١٠/١/٩٤ 
هيات محترم وزيران در ســال آتى هشــت طبقــه در نظر گرفته 
شــده اســت و اختصاص هر يك بــه حلقه هاى زنجيــره ارزش 
به نحــوى كه نرخ تعرفــه موثــر در محصول نهايــي را حداكثر 
نمايد از وظايف بســيار  مهم سياســتگذار  در مقطع فعلي اســت .
٣- طبق بررســيهاى به عمل آمده در جامعه صنعت كفش ايران " 
زنجيره ارزش صنعت كفش " به شــرح زير مى باشــد : پوست خام 
، ســالامبور ، وت بلو ، كراســت ، مواد اوليه شــامل )چرم طبيعى 
رويــه ، چرم آســترى ، چرم مصنوعــى ، انواع زيــره ، پارچه ، مواد 
پليمرى ، مواد اســتحكام دهنده درونى ، تزيينات بيرونى ( و كفش 
اختصاص نرخ ســود بازرگانى مناســب" در مراحل زنجيره ارزش از 
چنان اهميتى برخوردار اســت كه مى تواند مبناى موثرى براى حفظ 
و صيانت از صنعت كفش كشــور باشــد و آنرا در مقابل رخداد هاى 
آينــده از جمله الحاق ايران بــه wto   بيش از پيش محافظت نمايد 
٤- آنچه در پيش آمده اســت ما را به اين نتيجه مى رســاند كه نرخ 
سود بازرگانى سال آينده محصول نهايي كفش الزاما بايد از هر يك 
از اجزاى بيش از خود  در زنجبره ارزش بالاتر تعيين شــود و در اين 
قاعــده در طول زنجيره ارزش به نحوي عمل شــود كه در هر حلقه 
نســبت به حلقه هاى ما قبل از تعرفه بالاترى برخوردار باشــد . در 

مواردى كه اختصــاص تعرفه هاي متعدد در طول زنجيره بيشــتر 
مى شــود اين ملاحظه بايد به جد مطمع نظر باشــد كه تعرفه هيچ
 حلقه اى در پايين از تعرفه حلقه مابعد خود بزرگتر نباشد . چنين تصميمى 
مى تواند صنعت را با مخاطرات جدى مواجه نمايد و در عين حالى كه 
سياستگذار معتقد است با برقرارى تعرفه بالاتر از توليد كشور صيانت 
مى نمايد در واقع به حلقه هاى ما بعدى صنعت آســيب مى رســاند 
٥- با توجه به بررسيهاي به عمل آمده در شصت و سومين جلسه هيات مديره 
جامعه صنعت كفش ايران در مورخه ١٢بهمن ١٣٩٤  پيشنهاد مى گردد: 
٥-١ كليــه رديــف هاى تعرفــه فصــل ٦٤ كه در ســال جاري 
٧٥ در نظر گرفته شــده اســت به بالاترين طبقه ) ٥٥ ( تغيير يابد .

جــارى  ســال  در  كــه  تعرفــه  هــاى  رديــف  كليــه   ٥-٢
يابــد  تغييــر   ٤٠ بــه  اســت  شــده  گرفتــه  نظــر  در   ٣٢
جــارى  ســال  در  كــه  تعرفــه  هــاي  رديــف  كليــه   ٥-٣
يابــد. تغييــر   ٢٠ بــه  اســت  شــده  گرفتــه  نظــر  در   ٢٦
٥-٤ رديف هاى تعرفه ٤ و ٥ بدون تغيير در سال أينده در نظر گرفته شود.

٦- هيات مديره جامعه صنعت كفش ايران به منظور افزايش اثر بخشى 
تصميمات متخذه آمادگى دارد تا نسبت به باز بينى فايل "اطلاعات ارزش 
گمركى" در اداره كل تعيين  ارزش گمرك جمهورى اسلامى همكارى  نمايد.
با توجه به مصوبه هيات وزيران در چهارشــنبه ١٩ اســفند ماه پيش 
بينى مي شــود كه تغييرات عمــده اى  در رديف هــاي تعرفه كد 
٦٤ كفــش در ســال ٩٥ به مرحله اجــرا در خواهد آمد و نشــريه 
صنعت كفش در شــماره آینده ســال ٩٥ طى گفتگويي با صاحب 
نظــران بازرگاني خارجي كشــور تاثيــرات ناشــي از تعديل رديف 
هــاى تعرفــه اى را در توليد داخلــي مورد بررســي قرارخواهد داد 
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محصولي كه مى خواهد خريدنمايد، ازمصاديق حقوق مصرف كننده 
نيســت ؟وی یکفیت خوب محصــول را ازمصادیق حقوق مصرف 
کننده شمرد وپرسش های دیگری را دراین راستا مطرح کرد وگفت:   
آيــا كيفيت خــوب محصــول از مصاديق حقوق مصــرف كننده 
نيســت؟آيابرخورداري مصرف كننده از خدمــات پس از فروش حق 
مصرف كننده نيســت ؟آيا شــناخت از مســوليت پذيري اجتماعي 
توليد كننده از حقوق مصرف كننده نيســت ؟اكر همه اين ها همراه 
با بعد قيمت از مصاديق حقوق 
مصــرف كننده اســت ؟ پس 
چرا سازمان حمايت از مصرف 
كنندگان با نگاه حداقلي و صرفا 
تاكيد بر قيمــت بدنبال احقاق 
حقوق مصرف كننده اســت ؟
وی خطاب بــه تولید کنندگان 
گفــت:  درهمایــش  حاضــر 
ايا به نظر شما اين نكاه حداقلي 
جفا به حقــوق مصرف كننده 
نيست ؟آيا فشار هاي مضاعف به 
توليد كنندكان و صاحبان برند براي فقط رعايت قيمت، باعث نمي شود 
كه مصرف كننده از برخي از امتيازات كه در فوق اشاره گرديد، محروم 
شود؟ و توليد كننده به جاى اينكه بدنبال نوآورى و بهبود كيفيت درجهت 
كاهش قيمت تمام شده باشد ، گرفتار روزمرگى شود؟آيا در اناليز قيمت 
تمام شده چه جايكاهي براي برندينگ ، هزينه تحقيق وتوسعه ؟آیا هزينه 
نوأوري ، توزيع به موقع در جهت دسترســي آسان  ، آموزش پرسنل، 
برندينگ ، تبليغات ، هزينه كنترل حين توليد ، كنترل نهايي ، بسته بندي، 
خدمات پس از فروش وووو ديده شده است؟آيا سهم مديريت توليدكننده 
در افزايش قيمت تمام بيشــتر اســت ؟ يا سهم دولت و سياستگزار؟

تحریریه

به گزارش خبرنگار وب ســایت جامعه صنعــت کفش ایران - علی 
لشــکری رئیس هیات مدیره جامعه صنعت کفش ایران درهمایش 
حمایت ازمصرف کننده دقایقی با 30 پرســش ازحاضران  به مسائل 
حقــوق مصرف کننــده در بازار ایــران پرداخت وذهــن مخاطبان 
حاضر را به اندیشــه پاسخگویی به ســئوالات مطرح شده فراخواند. 
وی ابتداضمن تبريك به مديريت محترم و كاركنان پر تلاش شركت 
كفش شــيما كه مفتخر به دريافت نشــان حقوق مصرف كننده در 

اســتان تهــران براي 
چندمين ســال شدند 
برگزار  از  تشكرويژه  و 
كنندكان اين مراســم 
كه در شــرايط جديد 
پســاتحريم و فضاي 
هاي  مايه  ركودكنونى 
اميــد واري در فضاي 
مياورند  بوجود  صنعت 
پرســش های خود را 
کرد  مطــرح  اینگونه 

؛مصاديق حقوق مصرف كننده كدام اســت ؟آيا فقط تاكيد بر قيمت 
از مصادق رعايت حقوق مصرف كننده اســت ؟آيا در دسترس بودن 
كالا و ايجاد شبكه مويرگى و فروشگاه زنجيره اي ازمصاديق حقوق 
مصرف كننده به شمار نمى رود  ؟آيا اعتماد و اطمينان بخشى مشترى 
به محصــول از مصاديق حقوق مصرف كننده نيســت ؟آيا جايگاه 
ذهنيت مردم به محصول و توليد كننده كه همان برندينگ اســت 
،ازمصاديق حمايت از مصرف كننده نيســت ؟آيا توجه به حساسيت 
هاى طبقات مصرفي مختلف از مصاديق حقوق مصرف كننده نيست 
؟آيا حق انتخاب و رقابت با محصولات مشــابه وارداتى حق مصرف 
كننده نيست ؟آيا داشتن اطلاعات و آگاهى مصرف كننده از كيفيت 

کفش شیما برگزیده روزحمایت ازمصرف کننده شد

سخنرانی 30 پرسشی رئیس هیات مدیره جامعه صنعت کفش ایران

گزارش
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 سرعت ، چابكى ، چالاكى و حساس بودن نسبت به تحولات 
را جايكزين كندى ، سستى ، تنبلى و بى تفاوتى كنيد تا زودتر 

از ديگران خود را با واقعيت ها سازگار كنيد.

آيا تاثير تورم دورقمي حاصل مديريت بنگاه اقتصادي است يا حاصل 
سياستهاي كلان اقتصادي؟آيا به نظر شما نگاه حداقلي و صرفا تاكيد بر 
قيمت ، جفا به حقوق مصرف كننده نيست ؟ و رابطه اين هزينه با فايده 
به كدام طرف سنگينى مي كند ؟و ايا اين معامله برد - برد است ؟ ياباخت 
- برد؟  آيا در قبال پولي كه مي پردازد ، فقط كالا دريافت مي كند ؟
 يا هم زمــان با دريافت محصول خدمات ديگرى نيز از توليد كننده 
دريافت مي كند كه هر كدام از آنها ارزشي دارند كه بايد خود را در قيمت 
آن نشان دهند؟ اكر سيستم خدمات بعد از فروش وجود دارد و به مشترى 
اطمينان مي دهد كه بعداز فروش او مي تواند با اطمينان خاطر در شبكه 
ارتباطى توليد كننده قرار داشته باشد ، يك نوع ارزش خلق مي شود . در 
حقيقت برخي از توليدكنندكان و برند هاي مطرح فقط كالا عرصه نمي 
كنند . بلكه در قبال پولي كه از مشتري دريافت مي كنند ، ايده و تفكر 
تقديم مي نمايند. اكر تبليغات باعث معرفي و اطمينان بخشي توليدات 
به مصرف كننده مي شود ، متقابلا درمشتري اطمينان خاطر بوجود 
مياورد ، آيا تا كنون فكر شده است كه هزينه اي كه مصرف كنندكان ما 
فقط براي بدست آ وردن كالاي ارزان و با صف بدست مياورند در قبال 
فايده اي ارزاني كالاخيلي پايين تر است ؟آيا فكر نمي كنيد كه تمركز بر 
عامل قيمت به عنوان حداقل حقوق مصرف كننده در سازمان حمايت 
، آدرس غلطي اســت به توليد كنندگان كه سراغ نوآورى وتحقيق و 
توسعه  و توزيع به موقع و خدمات پس از فروش و برند سازي وتبليغات 
ووو نروند و وفقط و فقط با عامل قيمت خودش را سرگرم كند و بازاررا 
به رقباي خارجي كه از قدرت تبليغاتي بين المللى و توليد انبوه برخوردار 
هستند واگذار نمايند ، وی درپایان  خطاب به سازمان حمايت  از حقوق 
مصرف كننده اعلام  مي نمايمكه توجه و تمركز صرف به عامل قيمت 
توسط توليد كننده  فقط يكي از ابعاد وآنهم  بعد  حداقلي رعايت حقوق 
مصرف كننده است و آنچه بايد بدان تمركزكنيم ، ساير عوامل مهمي 
اســت كه رعايت هر كدام از انها به تنهايي مي تواند منشاء خدمات 
زيادي در حق مصرف كننده  و رقابت پذيري توليدات داخلى باشــد.

آيا به نظر شــما نگاه حداقلــي و صرفا تاكيد بر 
قيمت  جفا به حقوق مصرف كننده نيست ؟آيا فكر

 نمي كنيد كه تمركز بر عامل قيمت به عنوان حداقل 
حقوق مصرف كننده در ســازمان حمايت ، آدرس 
غلطي اســت به توليد كنندگان كه سراغ نوآورى 
وتحقيق و توســعه  و توزيع بــه موقع و خدمات 
پس از فروش و برند سازي وتبليغات ووو نروند و 
وفقط و فقط با عامل قيمت خودش را سرگرم كند 
و بازاررا به رقباي خارجي كه از قدرت تبليغاتي بين 
المللى و توليد انبوه برخوردار هستند واگذار نمايند
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مدرسه بازار 500میلیاردتومانی
 در دست تصمیم گیرندگان مدرن 

در کنار بازار عید، مدرسه بازار کیی از مهم ترین بازارهای کفش محسوب 
می شود. بازاری با جمعیت تقریبی 13میلیون نفر  شامل 12میلیون دانش 
آموز و حدود یک میلیون نفر کادر آموزشی- که مطالبه های نو دارد. 
باتوجه به اهمیت این رخداد، این موضوع از بعد ذائقه متفاوت نســل 
جدید این بازار مورد در گزارش شهریور ماه بررسی قرار گرفته است. 

بررسی زیرساخت های مشارکت با یونیدو
 در جلسه هیات مدیره  

هیات مدیره در شهریور ماه دو بار تشیکل جلسه داد. محل برگزاری این جلسات 
کفش شیما بود و موضوع محوری آن نیز همکاری جامعه با یونیدو بود. 
دکتر منصوری در جلسه نخســت با تایکد بر جایگاه صنعت کفش 
در اشــتغال زایی بر لزوم مشــارکت بخش های مختلــف در این 
ارتبــاط گفت: برای ایجاد رشــد در این صنعــت نیازمند همکاری 
ســه جانبه تشــکل ها، دولت و نهادهــای بین المللی هســتیم. 
وی هم چنین به تجربه یونیدو اشــاره کرد و گفت: تجربه مشهد هم 
به جهت تشکل سازی و هم به جهت آموزش بسیار مفید و موثر بود 
و امیدواریم که این الگو را در سایر مناطق کشور نیز بتوانیم اجرا کنیم. 

گزارش تحقیق: پسند زنان تهرانی
تحقیقی که با نمونه 300نفری در تهران به وســیله ایمان بخشعلی 
انجام شده است، نشان می دهد زنان تهرانی در تمام گروه های سنی 
تمایل به مصرف کفش های ورزشی، تخت و با پاشنه 3سانتی متری 
در طــول روز دارند. هم چنین مهم ترین فاکتورها هنگام خرید برای 
زنان »راحتی«، »زیبایی« و »یکفیت« اســت. هم چنین این تحقیق 
میانگین دوره ای خرید کفش برای زنان را 3تا 6ماه نشــان می دهد. 

درشماره قبل ضمن بیان وقایع ، رویداد های صنعت کفش ایران ازنگاه نشریه ،  تحلیلی را ارائه کردیم 
ازآنچه درسال 94 برصنعت کفش گذشت ، دراین شماره ادامه این گزارش ازنظرتان می گذرد .

شهریور

ماه شمار صنعت کفش ایران

 ازنگاه نشریه صنعت کفش

)قسمت پایانی (
مریم چهاربالش

 Maryam_chaharbalesh@yahoo.com
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براى سازگارى سريع و درست از امكانات خود و ديكران استفاده 

كنيد تا فرصت ها از دست نروند 

برگــزاری نمایشــگاه هفدهم تبریــز در بی خبری
هفده تابســتان است که تبریز میزبان صنعتگران کفش می شود؛ اما 
نمایشگاه سال 1394 در کســوت سکوت برگزار شد؛ هر چند تبریز 
خود قطب تولید کفش محســوب می شود و حدود 60درصد کفش 
چرمــی کشــور در این منطقه تولید می شــود، امــا در هر صورت 
در ســال های گذشته تعامل به نســبت خوبی بین برگزارکنندگان 
تبریــزی و خوشــه های کفش در ســایر مناطــق از جمله تهران 
و مشــهد برقرار شده بود، اماســال 1394  بیش از هر زمان دیگری 
گسســت بین این مولفه ها مشــهود بود، اتفاقی که نمایشگاه تبریز 
را علاوه بر انتقادهای فراوان در محاق ســکوت رســانه ای فرو برد. 

انتصــاب مدیرعامــل جدیــد گــروه صنعتی ملی  
مدیرعامــل جدید گــروه صنعتــی ملی منصوب شــد. بــه این 
ترتیــب حــاج خلیــل مینایی پــس از نزدیک به شــش ســال 
مســئولیت، ســکان مدیریت را به دســت منوچهر صالحی سپرد. 
مینایی در طول فعالیت خود در گروه صنعتی ملی توانست این گروه 
را به یک ثبات نســبی برســاند، سهام این شــرکت در بورس رو به 
رونق گذاشــت و در حالی که بورس روزهــای نزول را طی می کرد 
ســهام گروه صنعتی ملی رشــد 30درصدی را تجربه کرد و در عین 
حال پس از ســال ها موفق به توزیع سود سهام بین سهامداران شد. 
صالحــی نیز بــا با ایده هــای جدید آمده اســت و از همــان ابتدا 
تایکــد کرد کــه تعامل با بدنه صنعت را در دســتور کار خــود دارد. 
رئیــس هیات مدیره همراه با تنی چند از اعضاء هیات مدیره به دیدار 
مدیرعامل جدید گروه صنعتی ملی رفتند و زمینه های همکاری با این 
گروه مورد بررسی قرار گرفت. از جمله زمینه های تعامل انتصاب مهندس 
ســلیمی رئیس کمیته آموزش به عنوان مشاور مدیرعامل گروه بود. 

هــای  کفــش  صنــف  اتحادیــه  رایزنــی 
ماشــینی بــا مســئولان شــهرک هــای صنعتی
در این ماه، مســئولان اتحادیه کفش های ماشــینی در جلسه ای 
مشترک با مسئولان شهرک های صنعتی زمینه همکاری مشترک 
برای استقرار تولیدکنندگان در این شهرک ها را مورد بررسی قرار دادند. 

در همین ارتباط مهدی کبیری لقب، مدیر امور اقتصادی شهرک های 
صنعتی تهران از واگذاری زمین به صورت اقساطی خبر داد و هم چنین 
بر ارائه تخفیف به خانواده های شهدا، ایثارگران و نخبگان تایکد کرد. 

انتقــاد رئیس اتحادیــه ســراجان از قاچاق کیف   
رئیس اتحادیه سراجان از قاچاق یکف و عدم حمایت از تولید داخلی انتقاد کرد. 
خردمند در گفت و گو با ماهنامه صنعت کفش گفت: یک تولیدکننده برای 
دریافت یک وام حداقلی با مشکلات متعددی روبروست و در نهایت نیز 
باید سند ملکی خانه اش را گرو بگذارد این در حالی است که بدون هیچ 
نظارتی یکف به صورت قاچاق و یا از طریق واردات به کشور وارد می شود. 
وی در همین ارتباط ضمن انتقاد به عملکرد گمرک گفت: بارها از گمرک 
خواسته ایم که ترخیص یکف ها از گمرک زیر یک نظر کارشناس مرتبط با 
این حوزه باشد اما متاسفانه گمرک اهمیتی برای این موضوع قائل نیست. 
خردمنــد در ارتباط با برنامــه های اتحادیه متبوعــش برای بهبود 
این شــرایط و اهمیت برندســازی گفت: ما تــاش می کنیم که 
بــه تولیدکنندگان مــان آموزش دهیــم که چگونه بــه برندهای 
معتبــر تبدیل شــوند و از بازار موجود بتوانند اســتفاده بهتری کنند. 
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انتصــاب مهندس محمد نقی ســلیمی بــه عنوان 
مدیرعامل کفش ملی  

پــس از قریب یک ماه همکاری به عنوان مشــاور مدیرعامل گروه 
صنعتی ملی، مهندس سلیمی طی حکمی از سوی مهندس  صالحی 
مدیرعامل هلدینگ ملی به عنوان مدیرعامل کفش ملی منصوب شد. 
جامعه مدیران و متخصصین صنعت کفش ایران این انتصاب را تبریک گفت. 

خبر از برگزاری امپکس 4 در 7هزار متر فضا  
جلیــل غفاری از مدیران و مجریان امپکس در گفت و گو با ماهنامه 
صنعت کفش خبر از برگزاری امپکس4 در فضای 7هزار متری خبر داد. 
وی هم چنین از حضور ایتالیایی ها، ترک ها و چینی ها در نمایشگاه 
خبــر داد و علاوه بر ایــن تایکد کرد که تیــم برگزارکننده اقدامات 
گســترده ای برای فعالیت های تبلیغی و ترویجی تدارک دیده است

مدیرعامل گروه صنعتی ملی
 در جمع تولیدکنندگان هشدار داد  

نشســت مشــترک هیات مدیره جامعــه مدیــران و متخصصین 
صنعــت کفش ایران  همــراه با حضور خبــرگان صنعت در محل 
کفش ملی برگزار شــد. در این جلســه تولیدکننــدگان حاضر که 
شمارشــان به حدود 40نفر می رســد، سیاســت های پیشنهادی 
شــان در ارتباط بــا تعامل با گــروه صنعتی ملی را طــرح کردند. 
هــم چنیــن مدیرعامل کفــش ملی بــر برنامه های ایــن گروه 
بــرای حمایــت از تولیدکننــدگان تایکد کرد و علی لشــگری نیز 
ضمــن تبریــک به تیــم جدید زمینــه های مشــترک همکاری 
جامعــه و تولیدکننــدگان بــا گــروه صنعتــی ملی را برشــمرد. 
اما به نوعی سخنران اصلی این جلسه، صالحی مدیرعامل تازه منصوب بود. 
او از یک سو نسبت به همکاری با تولیدکنندگان ابراز تمایل کرد و از سوی 
دیگر هشدار داد که در صورت درنظر گرفتن مطالبات مصرف کنندگان، 
بی توجهی به مقوله مد و ذائقه نسل جدید و هم چنین عدم اصلاح بهای 
تمام شده کفش ملی به سراغ همکاری با برندهای خارجی خواهد رفت. 
وی در همین ارتبــاط تایکد کرد که مجوز همــکاری با حداقل دو 
برنــد را گرفته و در دفتر کارش دارد ولی منتظر تعامل با بدنه صنعت 
اســت که تا ســرحد امکان از ظرفیت های داخلی اســتفاده کند. 
در واکنــش به این ســخنان علی لشــکری نیز در پایان جلســه، 
بــا جمع بنــدی مباحث وی گفت: امــروز تولیدکننــدگان در یک 
مســیر دو راهی قــرار دارند، یا بهبود شــرایط یا همــان گونه که 
مهنــدس صالحی اشــاره کردند باید بــازار را به رقیب بســپارند. 
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  تمركز ، آرامش ، نظم و هدفمندى را پيش نياز ســازگارى 
بدانيد و بكوشــيد آن ها را در خود تقويت كنيد تا سازگارى 

مطلوب داشته باشيد

توقف رشد رکود
آمارها حاکی از توقف رشــد رکود است. این نکته ای است که علی 
لشــکری در سخن دوم شماره ابان  به آن می پردازد. وی با اشاره به 
آمارهای موجود می گوید: نرخ رشد صادرات انواع كفش كه در ماههاي 
كذشته و دو سال كذشته منفى بود ، در شهريور ماه سال جارى روند 
معكوس به خود گرفت و از منفى ٢٠ درصد اســفند سال گذشته به 
مثبت ٣.٧ درصد وزني و ٧.٩ درصد ارزشــي تبديل گرديد، هم چنین  
رشد قيمت هاي صادراتى انواع كفش كه از سال ٩١ به بعد با كاهش 
روبرو بود ، در شش ماهه اول سال ٩٤ با افزايش ٤.١ درصد روبرو شد. 
نویســنده در ارتباط با ســایر تحــولات نیز چنین نوشــت: اتفاق 
مهــم ديگــر نزديك شــدن رشــد شــاخص خــرده فروشــى
انواع كفش به رشــد شاخص خرده فروشى كل در دوره مورد بررسي 
است، به طوريكه بعد از ماهها كه رشد شاخص تورم كفش از تورم كل 
بيشتربود، در شهريور ماه سال جارى تقريبا ايندو به هم نزديك شدند و رقم
١٥ .٢ درصد براى تورم كفش و ١٥ .١ درصد براي تورم كل رقم خورد 
.نكته كليدي در بررسى اين دو شاخص ، كاهش رشد تورم ماهانه است، 
به طوريكه تورم كل در شهريور ماه در مقايسه با شهريور مسال گذشته
١١ .٢ درصد و تورم كفش در شــهريور ماه درمقايسه با شهريور سال 
گذشته به عدد ٩.٣ درصد كاهش يافت و اين نشان مي دهد كه حباب 
تورمى از طريق تورم ماهانه در حال تخليه شــدن است و بايد منتظر 
سرعت گرفتن كاهش رشد تورم كفش در مقايسه با تورم كل باشيم .
عــاوه بر این دو شــاخص، مدیر مســئول ماهنامه صنعت کفش 
کاهش رشــد شــاخص بهــای تولیدکننــده به عدد تــک رقمی 
3/9درصد را از دیگر علائم توقف رشــد رکود توصیف کرده اســت. 

امپکس 4، پســاتحریم و حضور میهمانان خارجی
در حالی به برگزاری امپکس نزدیک می شویم که تقریباً همزمان با 
همان ایام به رفع تحریم های ظالمانه کشور نزدیک می شویم. در این 
بین دست اندرکاران نمایشگاه از جمله رئیس اتحادیه کفش دست دوز 
ابراز از برنامه ریزی های گســترده برای حضور میهمانان خارجی در 
نمایشگاه برای بهره برداری هر چه بیشتر از فضای پساتحریم خبر دادند. 

انتصاب دو تن از اعضای هیات مدیره
 به عنوان عضو کمیته های متناظر  

در پی فعال شــدن کمیتــه های متناظر در ســازمان اســتاندارد، 
دو تــن از اعضــای هیات مدیــره جامعه مدیــران و متخصصین 
صنعــت کفــش به عنــوان عضو این کمیتــه ها معرفی شــدند. 
به گــزارش خبرنگار ماهنامــه صنعت کفش مهنــدس رحمانیان 
و مهنــدس محمــد نقی ســلیمی از جمله افرادی هســتند که به 
عضویــت کمیته هــای متناظر ســازمان اســتاندارد درآمــده اند. 

بانآ
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گلنار نصراللهی: محصول ایرانی به عنوان
 جنس خارجی به فروش می رسد

جلسه مشترک هیات مدیره جامعه با مدیرکل نساجی و پوشاک برگزار شد. 
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعت کفش آموزش کیی از مهم ترین 
محورهای این جلسه بود. نصراللهی  ضمن اعلام حمایت از فعالیت های 
آموزشی بنگاه ها گفت: بنگاه ها هم می توانند روکیردهای فرابنگاهی و 
هم داخلی بنگاهی را دنبال کنند و ما از هر دو روند حمایت می کنیم. 
محور دیگر این جلســه، اســتفاده از فرصت ایجاد شــده در حوزه 
بین الملــل بود. نصراللهی در همین ارتبــاط گفت: هم اکنون همه 
نگاه ها به ایران و فرصت های ایجاد شــده بعد از پســابرجام جلب 
شده اســت و بنگاه ها باید از این شــرایط بهترین استفاده را کنند. 
و در نهایــت موضوع قاچــاق و گمرگ مورد بررســی قرار گرفت. 
نصراللهــی در همین ارتباط یادآور شــد، مشــکل تنهــا واردات و 
قاچــاق نیســت بلکه داده های ما حاکی از آن اســت که بخشــی 
از محصــول عرضــه شــده در بازار به نــام خارجــی، تولید داخل 
هستند و دولت مصر اســت که تولید داخلی در بازار شناسایی شود. 

ماسیمودوتی و اکو برندهای پیشتاز در تهران 
نتایــج یــک تحقیــق در تهران نشــان مــی دهد کــه دو برند 
ماســیمودوتی و اکــو در تهران با بیشــترین اقبال روبرو هســتند. 
براســاس یک تحقیق میدانی که در تهران و در 215فروشگاه خرده 
فروشی انجام شده است، این دو برند بیش از سایرین مورد توجه قرار دارند. 
نکتــه جالب توجه دیگــر در این پژوهش این اســت که 60درصد 
از کفــش هایــی که در بــازار به عنــوان کفش خارجــی فروخته 
می شــوند و مورد اســتقبال قــرار می گیرند تولید داخل هســتند. 

تکنولوژی: عوامل موثر بر طراحی پای پوش شالیزار
هنگامی که سخن از پژوهش و تکنولوژی می شود، بیشتر ما نگاه مان به 
سمت مطالعات خارج از کشور می رود، در میان تمام ضعف های موجود، در 
این شماره نتایج یک تحقیق برای طراحی کفش شالیزار منتشر شده است. 
نازنین بزرگی زاده براساس پژوهش های میدانی و داده های موجود 
مدل مفهومی را برای پای پوش شالیزار متناسب با شالیزارهای کشور 
طراحی کرده است. براســاس این مدل طراحی این قبیل کفش ها 
نخست عوامل فردی، عوامل محیطی، عوامل ارگونومی، عوامل بازار، 
عوامل استاتکیی و عوامل مبتنی بر بازار و فروش تعریف شده است. 
برای کسب اطلاعات بیشتر می توانید به مجله شماره 214 و 215 مراجعه کنید. 

مدیرعامل بلا؛ میهمان هیات مدیره: نگاه توسعه ای داریم
جلســه هیات مدیــره آذرماه در محل کفش شــیما برگزار شــد. 
به گــزارش خبرنگار ماهنامــه صنعت کفش، واحــدی مدیرعامل 
جدیــد کفش بــا میهمان ویــژه این نشســت بود. وی بااشــاره 
به شــرایط شــرکت گفــت: مــا روکیــرد توســعه ای را دنبال 
مــی کنیم و بــه دنبال گســترش تعداد فروشــگاه ها هســتیم. 
واحدی با اشاره به خلاءهای موجود گفت: زیرساخت های شرکت به 

جهت فناوری و آی تی بسیار ضعیف است، به شکلی که هنوز سیستم 
داس سال 1375فعال اســت و امکان دریافت هیچ گزارش آنلاینی 
وجود ندارد و تقریباً یک ماه برای تجمیع اطلاعات زمان لازم است. 
وی در همیــن ارتباط تایکد کــرد: از وقتی که شــرکت را تحویل 
گرفتــه ایم، یک واحد فروشــگاهی اضافه کرده ایــم و بنا داریم تا 
پایان ســال تعداد فروشــگاه های بلا را به 45فروشــگاه برسانیم. 

آذر
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سازگارى را مزيت رقابتى ويژه براى اداره كردن تحولات
 و استفاده از فرصت هاى بيشتر بدانيد.

حضور نماینده جامعه در کنگره بین المللی کفش جهان 
در دیگر جلســه آذرماه هیات مدیره مهنــدس رحمانیان به عنوان 
نماینده جهت حضور در کنگره بین المللی کفش جهان معرفی شد. 
به گفته لشــگری حضــور رحمانیان در این نشســت مــی تواند 
پیونــد جامعــه با تشــکل های بیــن المللــی را تســهیل کند. 
دیگــر محور این جلســه هیــات مدیــره سیاســت عضوپذیری 
جامعــه بــود کــه بنــا شــد در روندهــای آتــی لحاظ شــود. 

اســتقبال بدنــه صنعــت از برگــزاری امپکــس
همزمــان بــا نزدیک شــدن بــه زمــان برگــزاری نمایشــگاه 
کفــش  صنعــت  رخــداد  بزرگتریــن  عنــوان  بــه  امپکــس 
کشــور، بدنــه صنعــت بــه اســتقبال این رخــداد رفته اســت. 
در همین ارتباط زاهدی رئیس اتحادیه کفش اصفهان از برگزاری تور 
بازدید برای صنعت گران این استان برای حضور در امپکس خبر داده است. 
نقی لو مسئول اداری شرکت کفش تلاشگران هیدج از نقش نمایشگاه 
برای توسعه صادرات گفته و خواستار تمرکز بیشتر روی این موضوع شد. 
ناصــر حــاج هاشــمی، رئیــس اتحادیــه کفش های ماشــینی 
نیــز در این نشســت بــر لــزوم حضور تشــکل هــای خارجی 
در امپکــس تایکــد کــرد و خواســتار دعــوت از آن هــا شــد. 
و البته در یک نظر انتقادی مسعود توانگر، مدیرعامل پکیما، از زمان برگزاری 
نمایشگاه گلایه کرد و گفت: همزمانی نمایشگاه با اربعین حسینی و حضور 
مردم در مراسم های مرتبط با آن بر یکفیت نمایشگاه تاثیر خواهد گذاشت. 

اســتقبال انجمن ملــی صنایع پلاســتیک ایران از 
عضویت جامعه به عنوان هیات مدیره

متوسلیان، رئیس هیات مدیره انجمن ملی صنایع پلاستیک ایران در گفت 
و گو با ماهنامه صنعت کفش از عضویت جامعه مدیران و متخصصین 
صنعت کفش به عنوان عضو هیات مدیره این تشکل استقبال کرد. 
وی در همیــن ارتبــاط گفــت: هــدف انجمن تبدیل شــدن به 
یــک تشــکل فراملی اســت و در همین راســتا حضور تشــکل 
های قدرتمند مانند جامعه  که ســال ها ســابقه فعالیت تشــکلی 
قدرتمنــد را دارنــد گامی در همین راســتا محســوب می شــود. 
گفتنی است در انتخابات امسال انجمن ملی صنایع پلاستیک ایران، علی 
لشگری به عنوان نماینده جامعه به عضویت هیات مدیره این انجمن درآمد. 

گشت و گذاری در موزه باتا 
اگر به موزه و تاریخ و ارتباط آن با کفش علاقه مند هستید، سری به 
موزه کفش باتا )Bata( بزنید و اگر فرصت این کار برای شــما فراهم 
نیست، سری به این مقاله ماهنامه صنعت کفش بزنید که به قلم ماندانا 
ناصر نگارش شده است و حاصل بازدید شخصی وی از این موزه است. 
وی در مقدمه گزارش خود چنین نوشته است: موزه باتا کیی از بزرگترین 
و کاملترین موزه های کفش در دنیاست. موسسه موزه کفش باتا در سال 
1979 تاسیس شد و در زمینه تحقیق و انتشار موضوعات مربوط به نقش 
کفش در تاریخ انسان فعالیت گسترده خود را آغاز کرد. در سال 1995 این
موزه درهای خود را به ســوی عموم مردم گشود. در حال حاضر موزه 
کفش باتا دارای مجموعه ای بیش از 13000 محصول هنریســت 
که بیش از 4500 ســال تاریخ را پوشــش می دهد و مرتبا در مورد 
ارزش اجتماعی، تاریخی و فرهنگی کفش تحقیق و تفحص کرده و 
نمایشگاه های ادواری را با هدف اطلاع رسانی به علاقه مندان برگزار می کند.
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امپکس در ایستگاه چهارم
سرانجام امپکس چهارم نیز برگزار شد. از انصاف دور است که بگوییم همه 
چیز مطلوب بود، اما فرصت مغتنمی بود. در بخش ماشین آلات، حضور 
ایتالیایی ها همانند سه سال گذشته مطلوب بود. چینی ها بنا به هر دلیلی 
مشتاق مشارکت بودند و حضور برندهای داخلی به نسبت مطلوب بود. 
نمایشگاه با سخنرانی رحمانی رئیس کمیسیون صنایع مجلس آغاز به 
کار کرد ولی ربان های افتتاح به دست وزیر صنایع بریده شد، درست 
در روزهایی که شایعه استعفای وزیر به دلیل حمایت بی قید و شرط از 
خودروسازان بر سر زبان ها بود و سایر صنایع خواستار جلب توجه وزیر بودند. 
همزمانی نمایشگاه با نمایشگاه لوازم خانگی نیز جالب توجه بود، دو 
صنعتی که علیرغم فرصت های زیادشــان برای اشتغال زایی سهم 
قابل ملاحظه ای از بازارشــان را به رقبــای خارجی واگذار کرده اند. 

رهاورد مناقشه ترک ها با روسیه: 
برگ برنده کفش ایران در بازار روسیه

همزمان با مناقشــه تریکه و روسیه علی لشــکری از فرصت های 
ایجاد شــده برای صنعــت کفش ایــران در بازار روســیه خبر داد. 
وی در همین ارتباط در ســخن دوم نشریه شماره 217 نوشت: كل 
واردات كفش فدراســيون روسيه از جهان در سال ٢٠١٤ حدود ٣٦٧٩ 
ميليون دلاربا متوســط قيمت ١٣ .٨٧ دلار در هر زوج بوده اســت و 
كل صــادرات انواع كفش تركيه به جهان حدود ٧١٦ ميليون دلار با 
متوســط هر زوج ٤.١٦ دلار در هر زوج بوده اســت .كه از اين ميان 
تركيه حدود ١١٠ ميليون دلار نياز روســيه را تامين مي كند ( حدود 
٢.٩ درصد ) . از كل واردات كفش روسيه حدود ٥٠ درصد آن از گروه 
كفش هاى با رويه چرمى بوده اســت و از كل صادرات ١١٠ ميليون

دلارى كفش تركيه به روسيه نيز حدود ٨١ ميليون دلار ( ٧٤ درصد 
) در كروه كفش چرمي بوده اســت . به عبارت ديگر تركيه در بخش 
كفش هاى چرمى ، ٨١ ميليون دلار از ١٨٥٤ ميليون دلار نياز روسيه 
در بخش كفش چرمى يعنى حدود ٤.٤ درصد انرا در سال ٢٠١٤ تامين 
نموده اســت . با توجه به تحولات سياسى اخير در منطقه پيش بينى 
مى شــود تامين كفش هاى مورد نياز روسيه از تركيه با چالش هايي 
روبرو خواهد شــد واين مي تواند بالقــوه براى توليد كنندكان كفش 
چرمى ايران فرصتى را فراهم سازد كه در صورت آمادگى سهم فعلى 
٦ درصــدى صادرات كفش با رويه چرمى ايــران را افزايش دهند .

 

تبریک هیات مدیره به کفش شیما 
به عنوان صادرکننده نمونه

جلسه هیات مدیره دی ماه با تبریک اعضاء به کفش شیما همراه بود 
که توانسته بود بار دیگر به عنوان صادرکننده نمونه کشور معرفی شود. 

علاوه بر این باتوجه به همزمانی جلسه هیات مدیره با برگزاری 
امپکس در این جلسه، روکیردهای مشارکت در امپکس 
نیز توسط اعضاء هیات مدیره مورد بررسی قرار گرفت. 
گفتنی است هیات مدیره در این ماه دو جلسه برگزار کرد. 
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بازدارنده ها و تسريع كننده هاى سازگارى را بشناسيد و با 
برخورد درست با آن ها قابليت و مهارت سازگارى خود را 

بهبود بخشيد .

دی

مدیرعامل کفش ملی خبر داد:
 ارائه مدل های جدید برای اسفند

ارائــه  از  امپکــس  برگــزاری  مهنــدس ســلیمی در حاشــیه 
مــدل هــای جدیــد کفش ملــی برای بــازار اســفند خبــر داد. 
تایکــد کــرد: »افزایــش یکفیــت«،  ارتبــاط  وی در همیــن 
»مــدل هــای بــه روز و متنــوع« و »کاهــش قیمــت هــا« 
ســه اســتراتژی مهم مــا برای بــازار امســال عید خواهــد بود. 

ترک ها در تهران به دنبال شریک 
همایش دو روزه ترک ها در تهران برگزار شد. این همایش روز بیست 
و ســوم آذرماه در هتل ازادی تهران برگزار شــد و حدود 30شرکت
 تریکه ای در این همایش شرکت کرده و محصولات خود را عرضه کردند. 
مســئولان این همایش در گفت و گو بــا خبرنگار ماهنامه صنعت 
کفش از ســرمایه گذاری بلندمدت برای حضــور در بازار ایران خبر 
دادند و حتی برای تولید در ایران به شرط یافتن شریک تایکد کردند. 
روز  را  همایــش  همیــن  هــا  تــرک  کــه  اســت  گفتنــی 
کردنــد.  برگــزار  تبریــز  در  آذرمــاه  چهــارم  و  بیســت 

تکنولوژی آلمانی در تهران
آلمانــی هــا نیــز در آذرمــاه در تهران همایــش برگــزار کردند. 
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعت کفش این همایش روز بیست و 
چهارم آذرماه در هتل اوین برگزار شــد. همایش دو روزه بود که یک 
روز آن به صورت تخصصی روی موضوع نســاجی تمرکز داشت و 
یــک روز آن نیــز به موضوع کفــش و چرم اختصــاص یافته بود. 
در ایــن همایــش که با هماهنگی نشــریه نســاجی موفــق و با 
حضــور اعضاء انجمــن VDMA آلمان برگزار شــده بــود، آخرین 
تکنولــوژی هــای آلمانــی در حوزه کفــش و چرم عرضه شــد و 
برندهــای معتبری ماننــد فاف و دزما در آن مشــارکت داشــتند. 
رئیــس هیات آلمانــی در تهران در گفت و گو بــا خبرنگار ماهنامه 
صنعت کفش گفت: ما در ایران به دنبال شــراکت بلندمدت هستیم 
و باتوجه به زمینه های مشــترک همکاری و پتانسیلی که در ایران 
وجود دارد، حــوزه های خوبی برای فعالیت وجــود دارد، ضمن این 
که نباید فراموش کنیم که ما هیــچ گاه ایران را ترک نکردیم بیش 
از ســه دهه همکاری با ایران داشــتیم که بنا به دلایل سیاسی این 
روابط محدود شــد و ما دوبــاره درصدد احیاء این روابط هســتیم. 

 

مالیاتــی معافیــت  20ســال  تــا  وعــده 
در ســمینار آشــنایی با قوانین مالیاتی که توسط انجمن ملی صنایع 
پلاستیک برگزار شد، معاون حسابرسی سازمان امور مالیاتی از احتمال 
اعمال تا بیست ســال معافیت مالیاتی برای تولیدکنندگان خبر داد. 
غفارزاده در همین ارتباط گفت: ممیزها هم ممکن است که در ارزیابی های 
مالیاتی دچار اشتباه شوند، اما در هر صورت روکیردمان حمایت از تولید 
است و به شرط این که از شفافیت اطلاعات تولیدکنندگان اطمینان پیدا 
کنیم، احتمال اعطای تا بیست سال معافیت مالیاتی نیز غیرممکن نیست. 
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راه اندازی مرکز تخصصــی پا دکتر دنیلی در تهران
مجموعــه دنیلی عرضه کننده برندهای معتبر اکو، پوما، دنیلی، فابی 
و موســتانگ در ایران است و با توجه به اهمیت موضوع بهداشت و 
ســامت پا، با همکاری جراحان استخوان و مفاصل و نیز مهندسین 
ارتوپدی فنی متبحر در زمینه بیماریهای مربوط به پا، مرکز تخصصی 
دکتر دنیلی را راه‌اندازی کرده‌اند. افراد مراجعه کننده به این مرکز ابتدا 
توسط جراح استخوان و مفاصل تحت معاینه قرار می‌گیرند و در صورت 
لزوم با بهره‌گیری از جدیدترین تکنولوژی اسکن فشاری و سه بعدی 
کف پا و نیز قامت‌ســنجی کامپیوتری ارزیابی کاملی از اختلالات پا 
به دســت میآورند و کفی مناســب پا، برای آنان ســاخته می‌شود. 

هشــدار پســاتحریمی در جلســه هیــات مدیره
برگــزار شــد  حالــی  در  مدیــره  هیــات  مــاه  نشســت دی 
کــه رفــع تحریم‌هــا شــکل عملیاتی بــه خــود گرفتــه بود. 
به گزارش خبرنــگار ماهنامه صنعت کفش، در این جلســه اعضاء 
با اشــاره به فرصت‌های پدیــد آمده حاصل از رفــع تحریم‌ها بدنه 
صنعت را به هوشــیاری برای استفاده بهینه از این شرایط فراخواندند 
و هم‌چنین ســایر مشکلات باقی مانده را مورد بررســی قرار دادند. 
همــه اعضاء بر این نکته تایکد داشــتند که در صورت بی‌توجهی به 
مشکلات باقی‌مانده بدنه صنعت می‌تواند با آسیب جدی روبرو شود. 
ایــن هشــدار در ســال 94 بارهــا از ســوی بدنــه صنعــت 
اســت.  و هم‌چنیــن اعضــاء هیــات مدیــره عنــوان شــده 

لزوم تمرکز روی بهره‌وری
»در ایســتگاه بهــره‌وری پیــاده شــویم« این عنوانی اســت که 
علی لشــکری برای ســرمقاله بهمن مــاه انتخاب کرده اســت. 
وی در یادداشــت خود در همین ارتباط نوشت: واقعيت اينســــت 
که به طــور کلی صنعــت كفش ايــران -همانند بســــیاری از 
صنايع كشــــور- ، در مقایسه با بنگاه های خارجی همســــطح 
خود به دليــــل دوری از بازار ها و رقابت هــاى جهانى و درگیری 
با چالشــــهای اقتصادی موجــــود در کشــــور نمره قابــــل 
قبولى در بهــــروری تولیــــد و رقابت پذیری نخواهــد گرفت .
گفتنی است لشگری، به عنوان مدیرمسئول ماهنامه صنعت کفش و 
هم‌چنین رئیس هیات مدیره جامعه، از ابتدای سال جاری بر دو نکته تایکد 
داشته است، نخست لزوم تمرکز روی افزایش ارزش افزوده محصولات 
تولیدی و تمرکــز روی تولید محصولات چرمی که با بهای حداقلی 
20دلار قابل فروش در بازارها هســتند و دوم توجه به کاهش بهای 
تمام شده تولید در بنگاه‌های تولیدی برای رقابتی کردن فعالیت بنگاه‌ها. 
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 سازگارى چگونگى كنار آمدن ، كوتاه آمدن

مقاومت و قاطعيت است .

فند
اس

برگزاری نخستین نمایشگاه کفش و صندل استان قم
نخســتین نمایشــگاه کفــش و صندل اســتان قم 6تــا 9 بهمن 
مــاه در محــل دائمــی نمایشــگاه‌های اســتان قم برگزار شــد. 
به گزارش خبرنگار ماهنامه صنعــت کفش علاوه بر تولیدکنندگان 
قمی، ســایر برندها از ســایر شهرهای کشــور نیز در این نمایشگاه 
حضور داشــتند و علیرغم این که نخســتین نمایشــگاه اســتان 
قم بود با اســتقبال روبــرو بود و عــاوه بر تولیدکننــدگان مورد 
اســتقبال اســتاندار و ســایر مقام‌های اســتانی نیز قــرار گرفت. 
گفتنی اســت پیش از این همه ساله خوشه قم اقدام به برگزاری یک 
همایش در ارتباط با بررســی پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های تولید کفش 
میک‌رد ولی باتوجه به افزایش قابل توجه ظرفیت‌های این بخش، این 
شکل برنامه تبدیل به نمایشگاه شد و 40 شرکت در آن شرکت کردند. 

صنعت کفش در پساتحریم 
واپسین شماره سال 94 با سخن دوم به قلم مدیرمسئول انتشار یافت: 
ترسیم فضای صنعت کفش در پساتحریم. در همین ارتباط علی لشگری 
هم تهدیدها را برمی‌شمرد و هم فرصت‌ها را. از نگاه او تهدیدها هم‌چنان 
برجاست از جمله پائین بودن بهای نفت که می‌تواند به تعمیق رکود بینجامد 
اما در کنار این تهدیدها وزنه امیدها و فرصت‌ها نیز قابل‌توجه است، هر 
چند دست یافتن به گوهر پیروزی در کوتاه مدت غیرممکن خواهد بود. 
در این بین لشگری در ارتباط با شرایط صنعت کفش به صورت خاص 
معتقد است که صنعت کفش ایران بدون داشتن رقیب به توسعه دست 
نخواهد یافت و بر همین اساس او تولیدکنندگان را دعوت به فضای 
امید میک‌ند که با پیوستن به تحولات بین‌المللی از فرصت‌ها بهتر و 
بیشتر بهره بگیرند و در نهایت تایکد دارد که توسعه صنعت کفش یک 
فرآیند زمان بر اســت و نیاز به واحدها و انسان‌های توسعه یافته دارد. 

تبلیغات برای ترویج آموزش
ســلیمی، رئیس کمیته آمــوزش جامعه در این مــاه از لزوم اطلاع 
رســانی بــرای آمــوزش در صنعت کفش کشــور ســخن گفت. 
وی کــه از جملــه پیشــتازان حــوزه آمــوزش در صنعت کفش 
اســت، از روکیــرد آموزشــی بنــگاه ها انتقــاد کرد و خواســتار 
توجــه هر چه بیشــتر واحدهای صنفی به مســاله آموزش شــد. 
از آن سوی مسولان دانشگاه علمی- کاربردی تایکد کردند که علیرغم 
استقبال اندک از رشته های دانشگاه، به فعالیت خودشان ادامه خواهند 
داد و هم چنین بر تاسیس رشته های جدید در این صنعت تایکد کردند. 
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صنعت تنها فولاد و پتروشیمی نیستم
»صنعت تنها فولاد و پتروشیمی نیست«. این نکته‌ای است که علی لشگری 
در دیدار با استاندار قم در مراسم افتتاحیه نمایشگاه قم بیان داشته است. 
وی هم چنین با اشــاره به جایگاه اول ایران در تولی و مصرف کفش 
در خاورمیانه خواستار استفاده هر چه بیشتر از این شرایط شده است. 
فرهانــی عضــو هیــات مدیــره اتحادیه کفــش اســتان قم نیز 
خواســتار تســهیل تولید در این استان شده اســت. وی به صورت 
خــاص در مــورد زمین گفته اســت: ســرمایه‌گذاران زیــادی به 
قــم امدند ولی قیمــت زمین برای تولید در این شــهر بالاســت. 
اســتاندار نیز در پاســخ به ایــن تقاضاها از تخصیــص زمین برای 
ایمنــیاحداث شــهرک صنعت کفش و صنایع وابســته خبر داده اســت.  کفــش  بــرای  کوبرندینــگ  ارمغــان 

همکاری مشــترک دو برنــد معتبر در حوزه کفش ایمنی. افســانه 
خلیلی در گزارشــی در شماره اسفندماه از ســرمایه‌گذاری مشترک 
کفــش شــیما و کلار در حــوزه کفش ایمنــی خبر داده اســت.

عــرب، مدیرعامل کفــش شــیما در ارتباط بــا چشــم‌انداز این 
ســرمایه‌گذاری تصریــح کــرده اســت کــه تولیــدات بایکفیت 
کفــش کلار بــازار از دســت رفتــه آلمــان را احیــا خواهد کرد
لشــکری نیز که در بازدید از کارخانه حضور داشــته است این اقدام 
را گامــی در راســتای صــادرات محصــولات دارای ارزش‌افزوده 
عنوان کــرده کــه می‌تواند ســرانه کفش‌هــای صادراتــی را از 
2/6دلار در هــر زوج بــه ســمت 20دلار و بالاتــر حرکــت دهد. 

کفش ملــی به دنبــال بازارهای جدیــد صادراتی 
کفش ملی به دنبال بازپس‌گیری بازارهای از دست رفته‌اش به ویژه در حوزه 
صادرات است. این نکته‌ای است که هم مدیرعامل گروه صنعتی ملی، هم 
مدیرعامل کفش ملی و هم عضو هیات مدیره این گروه بیان داشته‌اند. 
در همین ارتباط حســن زاده در یک گفت و گوی مشروح با ماهنامه 
صنعت کفش سیاســت‌های صادراتی کفش ملی را تبیین کرده و از 
کلیه تولیدکنندگان خواسته است که با انطباق خودشان با استانداردها 
و معیارهای کفش ملی از فرصت پیش رو بیشترین استفاده را ببرند. 
وی در همین ارتباط به بازار روســیه اشاره داشته و تایکد کرده باتوجه 
به خلاء ایجاد شــده بین تریکه و روسیه فرصت برای استفاده از بازار 
این کشــور برای ما فراهم اســت. وی هم‌چنین بر بازار کشورهای 
حاشیه خزر و افغانســتان را نیز حائز اهمیت عنوان کرده و علاوه بر 
این بر لزوم گسترش بازارها به سمت شرق اسیا نیز اشاره کرده است. 
کیی دیگــر از سیاســت‌های مــورد اشــاره حســن زاده تقویت 
شــبکه فروشــگاهی داخــل کشــور بود کــه این گســترش با 
هــدف افزایش ســهم بــازار داخلی کفــش ملی انجام می‌شــود. 

معرفی امتیازهای ویژه شهرک صنعتی قرچک
 برای تولیدکنندگان کفش

حامد افشــارنادری، مدیریت شــهرک صنعتی قرچــک، در گفت 
و گــو بــا ماهنامه صنعت کفش به تشــریح مزایای این شــهرک 
بــرای تولیدکننــدگان پرداخــت. وی در همیــن ارتبــاط از آورده 
20درصدی در ابتدا و تقســیط 36ماهه بهای زمین خبر داده اســت. 
وی هم چنین از انعقاد 160قرارداد خبر داده اســت که 10-12 مورد 
آن مربــوط به تولیدکنندگان کفش بوده اســت و حدود 70متقاضی 
نیــز از منطقه بازدید و برای حضور در منطقه اعلام آمادگی کرده اند. 
افشــارنادری در پاســخ به انتقادی مبنی بر وجــود صنایع مختلف 
در شــهرک گفته اســت کــه تلاش‌مان این اســت کــه صنایع 
هم‌خانواده را کنــار کیدیگر جمع کنیم که همیــن امر می‌تواند به 
کاهــش هزینه حمــل مواد بیــن واحدهای مختلــف کمک کند. 
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 سازگارى تسليم نيست ، بلكه نوعى تنظيم روابط با خود ، ديگران 

و تحولات است تا امكان استفاده از فرصت ها افزايش يابد.

همانطور که در نمودار مشخص است حجم عرضه ها در هفته اول بهمن 
ماه برابر بوده ولی در هفته دوم بهمن 93 حجم عرضه ها به میزان 10 هزار 
تن بر حجم عرضه های هفته دوم بهمن 94 پیشــی گرفته است. حجم 
عرضه ها در هفته های دوم و ســوم 94 نیز به حجم عرضه های ســال 
گذشته نزدیک بوده است. حجم عرضه های بهمن 1394 به طور کلی برابر 
با 44 هزار و 693 تن بوده که به نسبت با حجم 51 هزار 745 تنی بهمن 

سال گذشته 7 هزار تن کاهش را نشان می دهد. این کاهش حجم نشان 
از افزایش صادرات این محصول در سال 94 به نسبت با سال 93 دارد زیرا 
در بهمن 93 حجم صادرات این محصول کاهش چشمگیری یافته بود از 
طرف دیگر طرف تقاضا و مصرف نهایی در بازار داخل در ســال جاری به 

نسبت پارسال کاهش چشمگیری یافته است. 

نمودار مقایسه میزان عرضه محصول پلی وینیل کلراید در بهمن ماه 93 و 94

نمودار مقایسه میزان معاملات محصول پلی وینیل کلراید در بهمن ماه 93 و 94

گزارش

گزارش عرضه و معاملات محصولات پلی وینیل کلراید

 در بورس کالای ایران در بهمن ماه 1393 و 1394
ی ایران در بهمن ماه در بورس کالا گزارش عرضه و معاملات محصولات پلی وینیل کلراید

 3131و  3131

 31و  31نمودار مقایسه میزان عرضه محصول پلی وینیل کلراید در بهمن ماه 

 

 31همانطور که در نمودار مشخص است حجم عرضه ها در هفته اول بهمن ماه برابر بوده ولی در هفته دوم بهمن 
پیشی گرفته است. حجم عرضه ها در  31هزار تن بر حجم عرضه های هفته دوم بهمن  31حجم عرضه ها به میزان 

 است.  نیز به حجم عرضه های سال گذشته نزدیک بوده 31هفته های دوم و سوم 

 511هزار  13تن بوده که به نسبت با حجم  331هزار و  11به طور کلی برابر با  3131حجم عرضه های بهمن 
هزار تن کاهش را نشان می دهد. این کاهش حجم نشان از افزایش صادرات این محصول  5تنی بهمن سال گذشته 

این محصول کاهش چشمگیری یافته بود از  حجم صادرات 31دارد زیرا در بهمن  31به نسبت با سال  31در سال 
 طرف دیگر طرف تقاضا و مصرف نهایی در بازار داخل در سال جاری به نسبت پارسال کاهش چشمگیری یافته است. 

 31و  31نمودار مقایسه میزان معاملات محصول پلی وینیل کلراید در بهمن ماه 
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94میزان عرضه در بهمن  93میزان عرضه در بهمن 

 

سه هفته بهمن ماه سال جاری کمتر از سال گذشته بوده  در PVCهمانطور که در نمودار مشخص است حجم معاملات 
و تنها در هفته سوم بهمن است که حجم معاملات امسال بر حجم معاملات سال گذشته پیشی گرفته است. حجم 

تن در سال گذشته به  185123از بهمن سال گذشته کمتر بوده است یعنی از  31معاملات به طور کلی در بهمن ماه 
تن کاهش حجم در یک ماه که حجم زیادی می  1331بهمن سال جاری رسیده است یعنی برابر با  تن در 825125

هم سال پر از رکودی بود نشان از این دارد که رکود حاکم بر اقتصاد  31باشد. این کاهش حجم و با وجود اینکه سال 
 31بته نباید این نکته را فراموش کرد که عمق بیشتری پیدا کرده است. ال 31ایران نه تنها کاهش نیافته بلکه در سال 

صنعت ساختمان ایران بسیار راکد تر از  31درصد حجم پی وی سی در صنعت ساختمان مصرف می شود و در سال 
سال گذشته شد. بخش دیگری از این محصول در صنعت کفش و چرم مصنوعی به کار برده می شود که این صنعت 

رکود رنج می برد و صادرات این محصول نیز کاهش چشمگیری یافته است. مورد  هم به مانند دیگر صنایع کشور از
دیگر بحث جمگ در کشورهای منطقه است که باعث به هم خوردن تمامی معادلات منطقه خاورمیانه شده و بیشتر 

 بودن پول این کشورها صرف هزینه جنگ شده و واردات شان به اقلام ضروری محدود شده است. از طرف دیگر بالا
قیمت مواد اولیه در بعضی از کالاها در ایران نیز بر از دست دادن بخشی از مزیت رقابتی تولیدکنندگان ایرانی بی تاثیر 

 نبوده است. 

است که خاص صنعت چرم است و در ایران تنها توسط   Eگرید  PVCموردی که باید در نظر داشت معاملات 
کیفیت آن به نسبت با نمونه های خارجی پایین است. در ایران در هفته حجم پتروشیمی اروند تولید می شود و گویا 

بسیار کمی از این کالا معامله می شود و جذابیت چندانی در بین خریداران ایرانی ندارد. البته نباید فروش های خارج از 
 بورس را هم نادیده گرفت. 

بت به سایر نقاط دنیا بسیار مناسب می باشد و مصرف در حال حاضر اوضاع قیمت این مواد در بازار ایران به نس
کنندکان داخلی می توانند مواد اولیه مورد نیاز خود را با قیمتی ارزان تر خریداری کنند. تنها موردی که وجود دارد بحث 
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سید جواد موسوی

مدیرکالایی کارگزاری اطمینان سهم وتحلیل گر بورس 
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همانطور که در نمودار مشــخص است حجم معاملات PVC در سه هفته 
بهمن ماه سال جاری کمتر از سال گذشته بوده و تنها در هفته سوم بهمن 
است که حجم معاملات امسال بر حجم معاملات سال گذشته پیشی گرفته 
اســت. حجم معاملات به طور کلی در بهمن ماه 94 از بهمن سال گذشته 
کمتر بوده است یعنی از 32.581 تن در سال گذشته به 28.387 تن در بهمن 

سال جاری رسیده است یعنی برابر با 4194 تن کاهش حجم در 
یک ماه که حجم زیادی می باشد. این کاهش حجم و با 

وجود اینکه سال 93 هم سال پر از رکودی بود نشان 
از این دارد که رکود حاکم بر اقتصاد ایران نه تنها 

کاهش نیافته بلکه در سال 94 عمق بیشتری 
پیدا کرده است. البته نباید این نکته را فراموش 
کرد که 60 درصد حجم پی وی سی در صنعت 
ساختمان مصرف می شود و در سال 94 صنعت 

ساختمان ایران بسیار راکد تر از سال گذشته شد. 
بخش دیگــری از این محصول در صنعت کفش و 

چرم مصنوعی به کار برده می شود که این صنعت هم به 
مانند دیگر صنایع کشور از رکود رنج می برد و صادرات این محصول 

نیز کاهش چشــمگیری یافته است. مورد دیگر بحث جمگ در کشورهای 
منطقه است که باعث به هم خوردن تمامی معادلات منطقه خاورمیانه شده 
و بیشــتر پول این کشورها صرف هزینه جنگ شده و واردات شان به اقلام 
ضروری محدود شده است. از طرف دیگر بالا بودن قیمت مواد اولیه در بعضی 
از کالاها در ایران نیز بر از دست دادن بخشی از مزیت رقابتی تولیدکنندگان 

ایرانی بی تاثیر نبوده است. 

موردی که باید در نظر داشــت معاملات PVC گرید E  اســت که خاص 
صنعت چرم اســت و در ایران تنها توســط پتروشیمی اروند تولید می شود 
و گویا یکفیت آن به نســبت با نمونه های خارجی پایین است. در ایران در 
هفته حجم بسیار کمی از این کالا معامله می شود و جذابیت چندانی در بین 
خریداران ایرانی ندارد. البته نباید فروش های خارج از بورس را هم 

نادیده گرفت. 
در حال حاضر اوضاع قیمت این مواد در 
بازار ایران به نسبت به سایر نقاط 
دنیا بســیار مناسب می باشد و 
می  داخلی  کنندکان  مصرف 
توانند مواد اولیه مورد نیاز خود 
را با قیمتی ارزان تر خریداری 
کنند. تنها مــوردی که وجود 
دارد بحث رکود حاکم بر تمامی 
صنایع فعال در ایران است که اوضاع 
را نامســاعد کرده است. از طرف دیگر با 
توافق انجام شده ایران و برداشته شدن تحریم ها 
انتظار می رود در سال آینده اوضاع بهتری را شاهد باشیم. قیمت دلار هم که 
سیر نزولی پیدا کرده و دولت هم که قصد تک نرخی کردن ارز در سال 1395 
را دارد و تمام تلاش خود را برای افت نرخ ارز و نزدکیی آن به نرخ تعیین شده 
در بودجه انجام می دهد. حجم عرضه های این محصول در شرایط فعلی در 

سطح مطلوبی ارزیابی می شود.

Correction & apology
We would like to offer our 
apologies for a dictation 
mistake in the latest issue 
of the magazine. The 
correct & full name of the 
president of DESMA is 
Klaus Freese.


